
   

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 
 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 aŀǊƪǘ м 

 лсппф !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 ǿǿǿΦŀǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜ 

  

  

.9!w.9L¢¦bD 5¦w/IΥ   

  La !¦C¢w!D ±hbΥ 

 
 
ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI  

LƴǾŀƭƛŘŜƴǎǘǊΦ фм   

млммр .ŜǊƭƛƴ   

ǿǿǿΦŀŎƻƴƛǳƳΦŜǳ     

  

ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI 

  

hǇŜǊƴǇƭŀǘȊ м    

  La !¦C¢w!D ±hbΥ 
 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
aŀǊƪǘ м 
лсппф !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǿǿǿΦŀǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜ 
 

 

.9!w.9L¢¦bD 5¦w/IΥ  

ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI  
LƴǾŀƭƛŘŜƴǎǘǊΦ фм  
млммр .ŜǊƭƛƴ  
ǿǿǿΦŀŎƻƴƛǳƳΦŜǳ    

 
ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI 

 

hǇŜǊƴǇƭŀǘȊ м   
прмну 9ǎǎŜƴ 
ǿǿǿΦŘƛƎƛƪƻƻΦŘŜ 
 
ILb²9L{ ½¦w Cmw59w¦bD 

 

https://www.aschersleben.de/
http://www.aconium.eu/
http://www.aconium.eu/
http://www.digikoo.de/
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ILb²9L{ ½¦w Cmw59w¦bD 
 
¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΥ  
Y{LΥ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 
 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊΥ ½ǳƪǳƴƊ ς ¦ƳǿŜƭǘ ς DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό½¦Dύ ƎDƳōI 
 
CǀǊŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ стYнумрт 
 
CǀǊŘŜǊƭŀǳŦȊŜƛǘΥ лмΦлмΦнлнр π омΦлоΦнлнс 
 
hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎΥ олΦлоΦнс π лпΦлрΦнс 
 
bŀǝƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǝŀǝǾŜ 

aƛǘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ нллу ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ LƘǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ŘŜŎƪŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀōΥ ±ƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ 
ƎǳǘŜ LŘŜŜƴΦ 5ƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘǊŅƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊ hǊǘ 
ōŜƛΦ ±ƻƴ ƛƘǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ƻŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

  
La !¦C¢w!D ±hbΥ 
 

 

{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
aŀǊƪǘ м 
лсппф !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǿǿǿΦŀǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜ 

 

 

.9!w.9L¢¦bD 5¦w/IΥ 

 

ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI  
LƴǾŀƭƛŘŜƴǎǘǊΦ фм  
млммр .ŜǊƭƛƴ  
ǿǿǿΦŀŎƻƴƛǳƳΦŜǳ    

 
ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI 

 

hǇŜǊƴǇƭŀǘȊ м   
прмну 9ǎǎŜƴ 
ǿǿǿΦŘƛƎƛƪƻƻΦŘŜ 
 

 

http://www.aconium.eu/
http://www.digikoo.de/
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LƴƘŀƭǘ 

м IƛƴǿŜƛǎ ............................................................................................ р 

н !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .................................................................... р 

о 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ....................................................................................... т 

оΦм .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ {ǘŜũŜƴ !ƳƳŜ ................................ т 

оΦн ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ..................................................................................... у 

оΦо   9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ............................................................................................................ ф 

п {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƭŦ hǊǘǎǘŜƛƭŜ π ƭƻƪŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ..... мм 

р 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ............................................................................ мн 

с .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ............................................................................ мр 

сΦм 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ............................................................... мр 

сΦн DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ...................................................................... мт 

сΦо 9ƴŘŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ ............................................................................... нм 

сΦп ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ .......................................................................................... нт 

сΦр IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ .................................................................... ом 

сΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ................................................................. оо 

т tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ............................................................................ оп 

тΦм  tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ............................................................................ ос 

тΦн  tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ........................................................................ пм 

тΦо  9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ .............................. по 

тΦп  tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ..................................................................... пп 

тΦр  9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴ .................................. пр 

тΦс LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ōǿŅǊƳŜ ........................................................................................ пс 

тΦт ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ........................................................................................................ пт 

у ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ ........................................... пф 

уΦм  ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ .............................................................................................. рл 

уΦн  9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ...................................................................... рм 

уΦо  ½ǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ IŜƛȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ............................. рн 

уΦп  9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ .................................................................. ро 

уΦр  5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ............................................................. рп 
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уΦс  ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ........................................................................ рс 

уΦт  9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ........................................................................................ рф 

уΦу  ¢IDπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ........................................................................................ сл 

ф aŀǖƴŀƘƳŜƴ .................................................................................. со 

фΦм CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ..................................................................................................... сп 

фΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ...................................................................................................... сф 

мл     ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ....... фт 

мм !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ....................................... фф 

ммΦм !ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜ ................................................................................................ млл 

ммΦн tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ .................................. млм 

мн CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ................................................. млт 

мнΦм  ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ..................................................................................... млу 

мнΦн  /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ........................................................................................ ммп 

мо bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ........................................................................... ммт 

мп [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ..................................................................... ммф 

мр !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................. мнм 

мс ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ...................................................................... мно 

!ƴƘŀƴƎ мΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ...................................................... мнп 

!ƴƘŀƴƎ нΥ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ.............. мсн 
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м IƛƴǿŜƛǎ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎƻũŜƴƭŜƎǳƴƎ ǾƻƳ олΦлоΦнс π лпΦлрΦнс ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

н !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
  !{/!b9¢½               !{/!b9¢½ DƳōI 

AGFW Arbeitsgemeinschaft Fernwärme ŜΦ±Φ 

AGW Ascherslebener Gebäude- und 
Wohnungsgesellschaft mbH 

BEG Bundesförderung für effiziente Gebäude 

BEW Bundesförderung für effiziente Wärmenetze 

BDEW Bundesverband der Energie- und 
Wasserwirtschaft e. V. 

BfEE Bundesstelle für Energieeffizienz 

BMWK Bundesministerium für Wirtschaft und 
Klimaschutz 

BHKW Blockheizkraftwerk 

/hі Kohlenstoffdioxid 

/hі-Äq. Kohlenstoffdioxid-Äquivalente 

EE Erneuerbare Energien 

EnEV 

²D 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ  

Energieeinsparverordnung 

²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ά9ƛƴƛƎƪŜƛǘέŜD 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

FNP Flächennutzungsplan 

GEG Gebäudeenergiegesetz 

GHDI Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und 
Industrie 

GWh Gigawattstunde 

Iі Wasserstoff 

IWU Institut Wohnen und Umwelt 

KfW Kreditanstalt für Wiederaufbau 

KWK Kraft-Wärme-Kopplung 

KWP Kommunale Wärmeplanung 
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LAGB 

[9b! 

Landesamt für Geologie und Bergwesen 

[ŀƴŘŜǎŜƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ {ŀŎƘǎŜƴ ς !ƴƘŀƭǘ 
DƳōI 

LHW Landesbetrieb für Hochwasserschutz und 
Wasserwirtschaft 

MaStR 

aL¢b9¢½ D!{ 

aL¢b9¢½ {¢wha 

Marktstammdatenregister 

aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ bŜǘȊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Dŀǎ ƳōI 

Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH 

MWh Megawattstunde 

NGO Nichtregierungsorganisation 

PN Nenndruck 

PV Photovoltaik 

PtH Power-to-Heat 

THG Treibhausgase 

TÖB Träger öffentlicher Belange 

W/mK 

WPG 

Wärmeleitfähigkeit 

Wärmeplanungsgesetz 

ZUG Zukunft ς Umwelt ς Gesellschaft gGmbH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 7 von 171 

 
 

о 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
5ŀǎ YŀǇƛǘŜƭ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭƻƪŀƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻƭƭΦ 

оΦм .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ {ǘŜũŜƴ 
!ƳƳŜ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŜƭŦ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

aƛǘ ŘŜƳ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ нлну ŜƛƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ 
нтΦлфΦнлно ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘ 
ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ IŀƴŘǿŜǊƪΣ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ǿƻƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 
ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘΦ 9ŶȊƛŜƴǘŜǊŜ ²ŅǊƳŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΦ 9Ǌ ǎŎƘŀƍ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ς ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘǎΦ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ LƘǊ 9ǊŦƻƭƎ ƘŅƴƎǘ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ǾƻƳ ƻũŜƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀōΦ LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘŀōƛƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǎƛŎƘŜǊǘΦ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 8 von 171 

 
 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜũŜƴ !ƳƳŜΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

оΦн ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ƙŀǘ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Řŀǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǳǎ 
ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ǳƴŘ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ .ŜƛŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜŎƪŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀōΦ 
5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 
Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ ƘƛƴǿŜƎΦ 

5ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ π ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ǳƴŘ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI ς ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ 
ǾƻǊΦ 

5ƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘΦ {Ŝƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŀŎƻƴƛǳƳ YƻƳƳǳƴŜƴΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ L¢Σ tƻƭƛǝƪΣ wŜŎƘǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ DŜƻƎǊŀŬŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 
.ǊǸǎǎŜƭΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ aǸƴŎƘŜƴΣ hǎǘŜǊƘƻƭȊπ{ŎƘŀǊƳōŜŎƪΣ {ŎƘǿŜǊƛƴΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ ¢ƛǊŀƴŀ 
ǳƴŘ YƛŜǿΦ  

5ƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ōǊŀƴŎƘŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ πƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ aƻōƛƭŦǳƴƪΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ .ǊŜƛǘōŀƴŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 

5ƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΦ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ 
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ƪƻƳǇƭŜȄŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊƪǘ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 
«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΦ 5ŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ 
ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ hō 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ5ƛŀƭƻƎŜ ƻŘŜǊ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ŘƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊǘ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜǿŅƘǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
!ƪǘŜǳǊŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ŀŎƻƴƛǳƳ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
IŀƴŘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ǳƴŘ 
ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ōǊƛƴƎǘ ŀƭƭŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

 

  5ƛŜ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōIΣ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƛƴ 9ǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 5ǊŜƘπ ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴōƛŜǘŜǊǎ ²ŜǎǘŜƴŜǊƎƛŜ !DΦ 5ŀǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YƭƛƳŀǿŜƴŘŜ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ½ǳ 
ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 
DŜōŅǳŘŜōŜƘŜƛȊǳƴƎΦ 

оΦо   9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
ό²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς ²tDύ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όY²tύ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ό.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ нлноύΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
tƅƛŎƘǘΣ ŘƛŜ Y²t ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ олΦлсΦнлнс ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мллΦллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлсΦнлнуΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǊŜƎŜƭǘ Řŀǎ ²tD 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ Y²t ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 
ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΥ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 
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±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ς ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭǎΣ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎΦ  

5ƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴΦ bŜōŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΣ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜΦ  

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ 
Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭōƛƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

hƊƳŀƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜ aƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƭƻƪŀƭ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜƴΥ 

9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΥ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ 

¶ 9ǊǎǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΥ 

¶ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜκvǳŀǊǝŜǊŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜΥ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ 
¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ό.ƻŘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊΣ [ǳƊύ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊŜ !ōǿŅǊƳŜ 

¶ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴΥ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

¶ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘ 
5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
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IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀōōƛƭŘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ 
Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ǎƻƭƭ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀƳƛǘ YƭŀǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΣ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜōŜȊƻƎŜƴŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎƛŜ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 

п {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƭŦ hǊǘǎǘŜƛƭŜ π ƭƻƪŀƭŜ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ŜƭŦ hǊǘǎǘŜƛƭŜΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нтΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 
ŘǊƛǧƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǎ {ŀƭȊƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘΦ DŜƳŅǖ 
ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀƭǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŀƳƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƳƭŀƴŘΦ 

!ƭǎ ǳǊōŀƴŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǎǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦΦ 5ŀǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘǎΦ 5ƛŜǎŜ 
IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ŀǳŧŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪŜǊ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ LƴŦǊŀǊƻǘπ

{ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ǎŜǘȊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀǧŜƴōŀǳ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻŎƘŜƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǳƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 

DǊƻǖ {ŎƘƛŜǊǎǘŜŘǘ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ Ȋǳ 
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ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴǳǘȊōŀǊ 

ǎƛƴŘΦ Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΣ Ŝǘǿŀ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘ ŀǳǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
hYπ9ƴŜǊƎȅ ǳƴŘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ά/ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ǊŀŘƭŜέΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǊŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦǊŀƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŎƘŀƍ ƎǸƴǎǝƎŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǘ 
ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǳǊōŀƴŜƴ YŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊȊŀƘƴŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ !ōǿŅǊƳŜΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ [ƻƪŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ 

р 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²tDύΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ ǳƳ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭōƛƭŘŜǎΦ 5ƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΣ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ōŜƛ ƴŜǳŜǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ό.a²YΣ 
нлноύ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ 
ƎŜƴǸƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜǎΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜǎ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 
9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ DŀǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 13 von 171 

 
 

DŜǿŜǊōŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ŀƭǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ŘǳǊŎƘ ƘŜƛǖŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 5ŀƳǇŦΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 5ƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ YŜǊƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ 
!ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀǳŦΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƛƴ bŜǳ YǀƴƛƎǎŀǳŜ 
ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 
9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ½ǳǎŀƎŜ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΥ !ǳŎƘ DŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
vǳŀǊǝŜǊǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƳƛǘ 
ŀƭǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǝƎŜƴ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м tǊǸŦǎŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ƛƴƛǝŀƭŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊΣ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 
ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
 

5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōIΣ ŘƛŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ ǊŜŀƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƪŜƛƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘŜ 
aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ {ƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ǿŜƴƴ ǊŜŀƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴΣ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƴŜǳŜ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ н YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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с .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿƛǊŘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŘƛƎƛƪƻƻ Ŝƛƴ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜōŅǳŘŜƳƻŘŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǊŜŀƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ о ȊŜƛƎǘ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

Die Analyse beginnt mit einer detaillierten Untersuchung des Gebäudebestands, um lokale Strukturen 
und den energetischen Zustand einzuordnen. Darauf aufbauend wird der Wärmeenergiebedarf für das 
gesamte Stadtgebiet ermittelt. Dies ermöglicht es, gezielte Ansatzpunkte für Verbrauchsreduktionen 
und Effizienzsteigerungen zu identifizieren. Ein weiterer Fokus liegt auf dem aktuellen Versorgungsmix: 
Die Analyse der eingesetzten Energieträger macht die Abhängigkeit von fossilen Quellen wie Erdgas 
und Heizöl transparent. Parallel dazu wird die bestehende Gas- und Wärmenetzinfrastruktur bewertet, 
um sowohl deren heutige Bedeutung als auch künftige Perspektiven für Weiterentwicklung oder 
Rückbau aufzuzeigen. 

Den Abschluss bildet die Ermittlung der Treibhausgasemissionen. Diese dokumentieren die 
Ausgangslage der Klimabilanz und dienen als fundierte Basis, um wirksame Transformationspfade für 
die Wärmewende abzuleiten. 

сΦм 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ 

Zu Beginn werden die relevanten Verbrauchsdaten für die Wärmeversorgung, insbesondere Gas- und 
Stromverbräuche für Heiz- und Warmwasserzwecke, systematisch erfasst und ausgewertet. Die 
zentrale Datengrundlage bilden dabei die von der MITNETZ STROM und MITNETZ GAS sowie den 
Stadtwerken Aschersleben bereitgestellten Verbrauchsdaten. Ergänzend hierzu wurden im weiteren 
Projektverlauf Schornsteinfegerdaten berücksichtigt. Diese ermöglichen die Zuordnung dezentraler 
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Heizsysteme wie Öl- oder Pelletheizungen, die nicht in den Versorgerdaten für Strom, Gas oder 
Fernwärme dokumentiert sind. 

Die lokal verfügbaren Informationen werden durch externe Datenquellen, energietechnische Modelle, 
Statistiken sowie etablierte Kennzahlen (z. B. TABULA-Kennwerte für Gebäudetypologien nach 
Gebäudealtersklassen) ergänzt. Im Zuge datenschutzrechtlicher Anforderungen liegen die Gas- und 
Stromverbrauchsdaten nur aggregiert über mindestens fünf Gebäude vor. Zur Ableitung 
gebäudespezifischer Verbräuche wird daher eine Verteilung anhand der beheizten Nutzfläche 
vorgenommen. Die Datenintegration erfolgt in mehreren Stufen, abhängig von der jeweiligen 
räumlichen Auflösung und Datenqualität: Zunächst werden gebäudescharfe Verbrauchs- und 
Technologiedaten integriert (z. B. Ankerkunden oder kommunale Liegenschaften). Darauf aufbauend 
werden Daten mit Bezug zu Straßenabschnitten sowie schließlich auf ganze Straßen aggregierte Daten 
berücksichtigt. Gebäude, die bereits in einem frühen Schritt durch reale Einzelinformationen 
abgedeckt sind, werden in nachfolgenden Integrationsstufen nicht erneut bearbeitet. 

Durch dieses Vorgehen wird eine qualitativ hochwertige Datengrundlage sichergestellt. Der 
resultierende Datensatz bietet die Basis für die Bilanzierung und Auswertung hinsichtlich 
Wärmebedarf und Treibhausgasemissionen. Zwar können durch die rechnerische Verteilung auf 
Einzelgebäude lokale Unschärfen entstehen, diese beeinträchtigen die Planung jedoch nicht, da die 
finale Analyse auf der sogenannten Baublockebene erfolgt. 

Baublöcke werden in der Regel über umlaufende Straßen und Infrastrukturelemente abgegrenzt; als 
natürliche Grenzen können zudem Übergänge zu Wald- oder Freiflächen dienen. !ōōƛƭŘǳƴƎ п 
verdeutlicht exemplarisch die Bildung von Baublöcken als Planungseinheit: Alle innerhalb eines 
Straßenkarrees liegenden Gebäude werden zu einem gemeinsamen Baublock zusammengefasst. 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ 
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сΦн DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ƛǎǘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŀǳǘ ŘŜƴ 
ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜƛǎǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ тΦорн 
ōŜƘŜƛȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦΦ 5ŜǊ 
²ƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 
Ǿƻƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ Ƴƛǘ 
DŜǿŜǊōŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΦ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ŎŀΦ 
р ҈ ŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ 
DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όDI5Lύ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р ҈ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ с ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ мфпл ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 
ǊǳƴŘ пΦллл DŜōŅǳŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ς ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ 
ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ƘŅǳŬƎ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 
ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀǊǝŜǊǎǿŜƛǎŜƴΣ ƴŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

aƛǘ Ŝǘǿŀ мф ҈ ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфпл ǳƴŘ мфул ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊŅƎƴŀƴǘŜΣ DǊǳǇǇŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
«ōŜǊƎŀƴƎǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ƴŀŎƘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΣ ǳƳ Řŀǎ ƘƻƘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǎōŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αbŀŎƘ нлллά ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 
ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ рру DŜōŅǳŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘōƛƭŘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ Ŝǘǿŀ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ 
{ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ с !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 

5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ƳŀǊƪŀƴǘŜ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ 
±ƻǊƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ǇǊŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘōƛƭŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǎŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŅƭǘŜǊŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΣ Řŀ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǸƴǎǝƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
bŀŎƘƪǊƛŜƎǎƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ όмфслςмфулύΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ȊǿŀǊ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ .ŀǳŀƭǘŜǊǎ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
vǳŀǊǝŜǊŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘ ǿƛŜ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴύ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŅƭǘŜǊŜ 
DŜǿŜǊōŜōŀǳǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƴ мфулŜǊπWŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ bƻǊŘƻǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
bǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǇǊƻŬƭŜ ǿƛŘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 
!ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 
ƛǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 
 
5ƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŀǳǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ 
ƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ aŜƘǊƛƴƎŜƴΣ 5ǊƻƘƴŘƻǊŦ ƻŘŜǊ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ŀƘŜǊ ǊǸŎƪŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ 
ōƛƻƳŀǎǎŜōŀǎƛŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ 
 
!ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƴ ƴŜǳŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ όƴŀŎƘ нлллΣ 
ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ тύ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ƎǊǀǖŜǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǇǊŅƎǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜȊƛǊƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ 
ŘƛŜ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 
ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ aǳǎǘŜǊ Ŝƛƴ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜǎ {ǘŀŘǘƎŜŦǸƎŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧŜ ƴŀŎƘ DŜōƛŜǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

нΦноо
мΦфтм

умл рфл
мΦмфл

рру

±ƻǊ мфнл мфнл π мфпл мфпл π мфсл мфсл π мфул мфул π нллл bŀŎƘ нллл
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!ōōƛƭŘǳƴƎ т .ŀǳōƭƻŎƪŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 
aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƪŜƴƴǿŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ D9Dπ
9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
уύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ όYƭŀǎǎŜ / ǳƴŘ 5 ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ D9Dπ9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎύΦ 5ǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
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²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ /hіπ.ŜǇǊŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ƭŀƴƎŜ !ƳƻǊǝǎŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǊŜƛƴ ōŀǳƭƛŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊ ǾƻǊ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ƅƛŜǖǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŜƴƛƎ ƘŜƛȊŜƴΣ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у aƛǧƭŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ  

10

86

193

102

59
26

9 16

<30 30-50 50-75 75-100 100-130 130-160 160-200 200-250 >250

¢ŀōŜƭƭŜ м 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ D9Dπ9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ 

9ŶȊƛŜƴȊπ
ƪƭŀǎǎŜ 

ƪ²Ƙκ 
όƳчŀύ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!Ҍ л π ол bŜǳōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ȊΦ.Φ tŀǎǎƛǾƘŀǳǎΣ YŦ² пл 

! ол π рл bŜǳōŀǳǘŜƴΣ bƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴŜǊƎƛŜƘŅǳǎŜǊΣ YŦ² рр 

. рл π тр bƻǊƳŀƭŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 5ŅƳƳǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ YŦ² тл 

/ тр π млл aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ bŜǳōŀǳ όwŜŦŜǊŜƴȊƎŜōŅǳŘŜπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀŎƘ D9Dύ κ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 9ƴ9± 

5 млл π мол Dǳǘ ǎŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ κ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ оΦ ²{ŎƘ±h мффр 

9 мол π мсл {ŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ κ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ нΦ ²{ŎƘ±h мфуп 

C мсл π нлл {ŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ κ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ мΦ ²{ŎƘ±h мфтт 

D нлл π нрл ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ 

I Ҕ нрл ¦ƴǎŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ 
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сΦо 9ƴŘŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ  

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ CŀƪǘŜƴōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 
IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ό9ǊŘƎŀǎΣ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǎƻǿƛŜ {ǘǊƻƳ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǇŜƛŎƘŜǊƘŜƛȊǳƴƎŜƴύ ŀǳŦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΦ CǸǊ ƴƛŎƘǘ 
ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ όȊΦ .Φ IŜƛȊǀƭΣ IƻƭȊ ƻŘŜǊ YƻƘƭŜύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢ŀōǳƭŀπDŜōŅǳŘŜƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ όLƴǎǝǘǳǘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ όL²¦ύΣ 
όнлнрύύΦ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ǊǳƴŘ нфп D²Ƙ ǇǊƻ 
WŀƘǊ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ мстΣсм D²Ƙ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŀƳ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀǳǎƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎ ƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ {ŜƪǘƻǊ 
DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όDI5Lύ ŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ тмΣоо D²Ƙ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 9ŶȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊǀũƴŜǘ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ онΣмп D²Ƙ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ōŜƛΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎŜƳƛǎŎƘǘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ όaƛǎŎƘƴǳǘȊǳƴƎύ ннΣрм D²Ƙ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9b59b9wDL9.95!wC {9Y¢hw9b 

5ŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜōƛƭŀƴȊ 
ƘŀōŜƴΦ  
Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜōŅǳŘŜōŜƘŜƛȊǳƴƎ ǊǳƴŘ нфоΣс 
D²ƘΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ мстΣс D²Ƙ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ²ƻƘƴŜƴΣ тмΣо 
D²Ƙ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ 
ннΣр D²Ƙ ŀǳŦ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 
DŜōŅǳŘŜΦ 

 

 

9b59b9wDL9.95!wC {9Y¢hw9b 

5ŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜōƛƭŀƴȊ 
ƘŀōŜƴΦ  
Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘ нфо 
D²Ƙ 

 

DŜǎŀƳǘ нфо 
D²Ƙ 

24%

11%

8%

57%

GHDI Kommunal

Mischnutzung Wohnen

DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦ 
нфп D²Ƙ 

 

DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦ 
нфп D²Ƙ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŀƴǘŜƛƭ ƴŀŎƘ 
{ŜƪǘƻǊŜƴ 
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±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

5ŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ²ƻƘƴŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊŀǳƳǿŅǊƳŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƻƭƛǝƪ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎπΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
мл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜΦ .ŜƛŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²tDύ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ YƻƴƪǊŜǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ 
!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŘŜǊ !DC² ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CŜǊƴǿŅǊƳŜύΦ 

 

Wärmedichte 
(MWh/ha) 

Einschätzung der Eignung zur Errichtung von Wärmenetzen 

0 ς 70 Kein technisches Potenzial 

70 ς 175 Empfehlung von Wärmenetzen in Neubaugebieten 

175 ς 415 Empfohlen für Niedertemperaturnetze im Bestand 

415 ς 1.050 Richtwert für konventionelle Wärmenetze im Bestand 

> 1.050 Sehr hohe Wärmenetzeignung 

¢ŀōŜƭƭŜ н 9ƛƴƻǊŘǳƴƎ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлноύύ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎΦ Lƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŘƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘƻƘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƘƛƴΦ {ƻƭŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƪǳǊȊŜ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎŘƛŎƘǘŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мл ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ a²ƘκƘŀ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

Lƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘΥ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƻǊǘ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ мтр a²ƘκƘŀΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ ƭƻŎƪŜǊŜ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƎǊǀǖŜǊŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǿƛŘŜǊΦ 9ƛƴŜ 
ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όȊΦ .Φ Ҕ ул ϲ/ύ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
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ƘƻƘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀǳŦǿŅƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ŅǊƳŜƭŀǎǘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ 

DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻŬƭŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀōƘŅƴƎǘΦ 
5ŀ ƛƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƻƊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ Ǿƻƴ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
όα!ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴάύ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜǿŜǊōŜȊƻƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŀƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YŜǊƴǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ .ƛƭŘ ƘƻƘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƭƛŜŦŜǊǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘȅōǊƛŘŜ ƻŘŜǊ 
ƛƴǎŜƭŀǊǝƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мм ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ όa²ƘκƳύ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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5ƛŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƛǎǘ ƛƴ CŜƘƭŜǊΗ ±ŜǊǿŜƛǎǉǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŀǳƳǿŅǊƳŜΣ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ǎƻǿƛŜ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǊǳƴŘ нфп D²Ƙ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 
ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǸōŜǊ фр ҈ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳƛȄŜǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ мтл D²Ƙκŀ ƛǎǘ 9ǊŘƎŀǎ ŘŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜŎƪǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 
IŅƭƊŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀōΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ IŜƛȊǀƭ ǎƻǿƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 
wŜƭŜǾŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 
bŜǘȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƪƭŀǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ Ȋǳ фт ҈ Dŀǎ 
ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ƘŜǊǾƻǊƘŜōǘΦ 

.ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǊǳƴŘ мс D²Ƙκŀ ōȊǿΦ Ŝǘǿŀ р ҈ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 
DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ό.59² ς .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ όнлнпύύΦ 

5ŀ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǎȅǎǘŜƳōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ƛƭŀƴȊ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƴ {ǘǊƻƳŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ ²ŅǊƳŜ 
ǿƛǊŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ƅƛŜǖǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ bǳǘȊǿŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƘǀƘŜǊ 
ŀǳǎ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 
¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 99π!ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘǊƻƳǎΦ CǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ сл ҈ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό.59²ύ όнлнсύΦ 
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сΦп ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ 
ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƎŜƳŅǖ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŀǳōƭǀŎƪŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ DŀǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƭǎ α9ǊŘƎŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊά ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ моύΦ [ŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

Mit Blick auf die zukünftige klimaneutrale Wärmeversorgung ist es besonders wichtig, die Perspektive 
des Gasnetzes in peripheren Bereichen frühzeitig und transparent zu kommunizieren, um 
Planungssicherheit für Bürgerinnen und Bürger zu gewährleisten. Entsprechende Vorschläge und 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦн ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 9ǊŘƎŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊŘƎŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YŜǊƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ŀōΣ ƭŅǎǎǘ 
ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ .ŀǳōƭƻŎƪǎ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛŜ bŜǘȊπ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳΦ 

CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪŀƴƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ YŜǊƴǎǘŀŘǘ όǳΦ ŀΦ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎǎǘǊŀǖŜύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǊƳŀƴπ¢ƛǘƻǿπ{ǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ 

7,43

169,8049,17

5,42

8,45

45,95

7,36

Biomasse Erdgas Fernwärme
Flüssiggas Heizstrom Heizöl
Sonstige

9b59b9wDL9.95!wC b!/I 

9b9wDL9¢w&D9wb 

Der Endenergiebedarf nach 
Energieträgern zeigt, welche 
Wärmequellen heute zur 
Versorgung der Gebäude in 
Aschersleben eingesetzt werden 
und welchen Anteil sie am gesamten 
jährlichen Energieverbrauch haben. 
Er bildet damit eine zentrale 
Grundlage für die Bewertung der 
aktuellen Versorgungsstruktur und 
die Ableitung zukünftiger 
Transformationspfade. 

Mit 169,8 GWh macht Erdgas den 
größten Anteil am jährlichen 
Endenergiebedarf aus, gefolgt von 
Fernwärme mit 49,2 GWh und 
Heizöl mit 45,9 GWh. Fernwärme ist 
insbesondere in der Kernstadt 
relevant, während Öl in den 
Ortschaften mit überwiegend 1-2 
Familienhäusern zum Einsatz 
kommt.  Anteile werden durch 
Biomasse, Heizstrom, Flüssiggas und 
Heizstrom gedeckt. 

 

DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦ 
нфп D²Ƙ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 
ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ D²Ƙ 
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ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǎƛƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭƭǎǘǊŀǖŜ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 9ƛƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ όƻƘƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜύ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ōŜƛ bŜǳπYǀƴƛƎǎŀǳŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ CǸǊ ²ƛƴƴƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜǎ LƴǎŜƭƴŜǘȊ 
ƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜǘΦ ²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜǊƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ фт ҈ ŀǳǎ Dŀǎ ƎŜǎǇŜƛǎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ tǳƴƪǘ ƘƛƴȊǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ bŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƴŅƘŜǊ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦƻǊƳ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ κ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
9ǊȊŜǳƎŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ό[ŜƛǎǘǳƴƎ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘύ 
.ǊŜƴƴǎǘƻũ 

aŀȄΦ ±ƻǊƭŀǳŦ 
όōŜƛ πмр ϲ/ύ 

CŀƘǊǿŜƛǎŜ 5ǊǳŎƪǎǘǳŦŜ 

IŜƛȊǿŜǊƪ L όDǸǎǘƴŜǊ {ǘǊΦύ 
нȄ DŀǎƪŜǎǎŜƭ όуΣл a²ύΣ мȄ 
Y²Y όнΣн a²ύΣ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ όнΣр a²ύ 

9ǊŘƎŀǎ κ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 

фл ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

IŜƛȊǿŜǊƪ LLL όaŜƘǊƛƴƎŜǊ 
{ǘǊΦύ 

оȄ DŀǎƪŜǎǎŜƭ όмрΣл a²ύΣ 
мȄ Y²Y όнΣн a²ύ 

9ǊŘƎŀǎ фр ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

bŜǘȊ tǊƻƳŜƴŀŘŜƴǊƛƴƎ ό{ǇŜƛǎǳƴƎ ǸōŜǊ I½² LLLύ 9ǊŘƎŀǎ мнл ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мс 

bŜǘȊ {ŜŜƎǊŀōŜƴ ό{ǇŜƛǎǳƴƎ ǸōŜǊ I½² LLLύ 9ǊŘƎŀǎ фл ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

{ŎƘƳƛŘǘƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ κ 
IŜƭƳǳǘπ²ŜƭȊπ{ǘǊΦ 

мȄ Y²Y όнфл ƪ²ύ .ƛƻƎŀǎ фр ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

IŜƛȊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ IŜƭƭƎǊŀōŜƴ мȄ Y²Y όнмс ƪ²ύ .ƛƻƎŀǎ фл ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

bŜǘȊ wƻǘŜǊ .ŜǊƎ мȄ DŀǎƪŜǎǎŜƭ όслл ƪ²ύ 9ǊŘƎŀǎ тл ϲ/ ƎƭŜƛǘŜƴŘ tb мл 

¢ŀōŜƭƭŜ о ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YŜƴƴǿŜǊǘŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǇǊƛǾŀǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƛƳ 
ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ±9/ DƳōI ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ   
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мо ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мп ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
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сΦр IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тΦорн DŜōŅǳŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦ 5ƛŜǎŜ 
!ƴƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ǳƴŘ bŜǘȊŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊŘŀǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ 9ǊŘƎŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 
Ǿƻƴ IŜƛȊǀƭ ǳƴŘ CŜǊƴǿŅǊƳŜΦ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ тΦорн ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ōȊǿΦ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ пΦуум {ȅǎǘŜƳŜ όŎŀΦ ст ҈ύ 
ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ мΦолл {ȅǎǘŜƳŜ όŎŀΦ мт ҈ύ ŀǳŦ IŜƛȊǀƭΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мол 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ όŎŀΦ н ҈ύΣ пон CŜǊƴǿŅǊƳŜπ«ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴ όŎŀΦ с ҈ύΣ фс {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ όŎŀΦ 
мΣо ҈ύΣ мрп tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ όŎŀΦ н ҈ύ ǎƻǿƛŜ мфн CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ мсу ǎƻƴǎǝƎŜ !ƴƭŀƎŜƴ όŎŀΦ н 
҈ύΦ 
 
!ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭ ǘǊƻǘȊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ƎŜȊŅƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ IŜƛȊǀƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴȊŀƘƭ 
ƛƳ IŜƛȊǀƭōŜǊŜƛŎƘΣ ƻōǿƻƘƭ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŅƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ н ҈ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ мнф Ǿƻƴ тΦорн !ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎ ό.59²Σ нлнпύΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊŘŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΦ {ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǘŀǊƛŦŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ IŜƛȊǳƴƎǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ȊŜƛǘǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŜǊ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!b½!I[ I9L½¦bD9b  

CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ 
Řŀǎ ǇǊƛƳŅǊŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
YŀƳƛƴŦŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǊŀǳƳƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ Řŀ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ȊΦ.Φ Dŀǎ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ Ȋǳ IŜƛȊȊǿŜŎƪŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мр ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

5ƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ό¢IDύ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ тлΣл ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎ Ƴƛǘ 
плΣтр όŎŀΦ ру ҈ύΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ IŜƛȊǀƭ Ƴƛǘ мпΣнп όŎŀΦ нм ҈ύΦ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ нΣут όŎŀΦ п ҈ύ ǳƴŘ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜ Ƴƛǘ уΣнм όŎŀΦ мн ҈ύ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƛΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŜƛ 
ǊǳƴŘ нΣф όŎŀΦ н ҈ύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ς Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ IŜōŜƭ ȊǳǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ 
!ōƪŜƘǊ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 
9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ н Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ όōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛȊǿŜǊǘ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊΥ 5ŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ŘŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ лΣоп ǘ /hіŜκa²Ƙ ŀǳŦ  ƪǸƴƊƛƎ лΣлмр 
ǘ /hіŜκa²ƘΦ 5ƛŜǎ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜΣ Řŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ±ƻǊƪŜǧŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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/hнπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƛƴ ¢ǎŘΦ 
¢ƻƴƴŜƴ  

/hнπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
aŀǖŜƛƴƘŜƛǘΣ ǳƳ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
9ǊǿŅǊƳǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 
όD²tύ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ό/hіύ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ 
торн 

DŜǎŀƳǘ тл ¢ǎŘΦ 
¢ƻƴƴŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ό¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴύ 
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сΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŀǳǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊΣ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴΦ ¦Ƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ DŜōŅǳŘŜ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜΦ 

Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǊǳƴŘ тΦорн DŜōŅǳŘŜΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƻƊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎǊƻǖŜ 9ŶȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ōƛŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ŀō 
нллл ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŀǳōƭǀŎƪŜ 
ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ / ǳƴŘ 5Τ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎŀƴƛŜǊǘŜ .ŀǳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ 
ǎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǊǳƴŘ нфп D²ƘΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŘŀǊŀƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝƛƴ 
ƪƭŀǊŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ςΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴƭŀƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 
ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ 
ƘƻƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŘƛŎƘǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƪŀǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 
ōƛǎƘŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ 
ŜǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭƴΣ ǿŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ 9ǊŘƎŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ mƭπ ǳƴŘ CŜǊƴǿŅǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ тΦорн 
IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜƛƴ пΦуум ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŀǊƪŜ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿƛŘŜǊΥ 
wǳƴŘ тлΦллл ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ 
9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƴǘŜƛƭŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƛƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƘƻƘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ ŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎΦ 
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т tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ Ϡмс ²tD ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ƴǳǘȊōŀǊŜǊ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ όȊΦ .Φ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜΣ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀōΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎάΣ ƛƴ ŘŜƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘ 
ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπΣ ²ŀƭŘπ ƻŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ƎǊŀǊȤΣ DŜƘǀƭȊȤ ǳƴŘ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

CǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜΣ Řŀ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
9ƛƎƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ς 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǎΣ ȊǳǊ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
Ȋǳ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǊŜǎŜǊǾƻƛǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ȊǳǾƻǊ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ǳƳ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ 
ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мт ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ 
 

!ƭƭŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 
9ǊǘǊŀƎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŀǊπ ǳƴŘ ǿƛƴŘōŀǎƛŜǊǘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘ 
ōƭŜƛōǘΦ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿŜƛǎǘ ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 9ǊǘǊŀƎǎŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦΣ ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ 
±ƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴȤ9ƴŜǊƎƛŜƴȤDŜǎŜǘȊŜǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ōƛǎ нлол ǊǳƴŘ нмрD²Ǉ ǳƴŘ ōƛǎ нлпл ǊǳƴŘ пллD²Ǉ Ȋǳ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ лΣнƪ²ǇκƳч ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ 
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CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нллΦлллƘŀ ς ŀƭǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜΦ !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΣ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΣ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎ ƎǊƻōŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƪƻǊǊƛŘƻǊ ƎŜƭǘŜƴ мςо ҈ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȤ ƻŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎƅŅŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōƛǎ нлон 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎȤ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎȤ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜōŜƴŜ όCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 
L99Σ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜȤtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŜǊǀũƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿƛǊŘ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƭƻƪŀƭŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Ŝǘǿŀ 
ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜȤ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻƭƭ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ !ƪǘǳŜƭƭŜ 
{ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝǘǿŀ мл ҈ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όCŀŎƘŀƎŜƴǘǳǊ bŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 
wƻƘǎǘƻũŜΦ όнлнрύύΦ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ό[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ bw² ό[!b¦±ύΦ όнлноύύΦ !ǳŎƘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭ 
ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ LƴǎŜƭǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜΦ 9ōŜƴǎƻ ƪŀƴƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƳ 
ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŀǳ ŜƛƴŜ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 
IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭ 
ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƴŘŜƴŦŜƭŘŜǊƴ 
ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜ ς ǎƻǿƛŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳǎ 
bƻǊŘǊƘŜƛƴȤ²ŜǎǜŀƭŜƴ ƎŜƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нл ҈ ŀǳǎ ό9ƴŜǊƎƛŜŀǘƭŀǎ bw²Φ όнлнпύΣ όa²LY9ύΦ 
όнлноύύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀōǎŎƘƴƛǧǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜȊǳƎ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
²ŜǊǘŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ нл ҈ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ŘƛŎƘǘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȤ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊǳǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ нΥ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ му ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ  

тΦм  tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ς ƘƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜΦ 5ŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΦ {ƻ ƪǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
¦ƳƎŜōǳƴƎǎƭǳƊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀō ŀƭǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ²ŅǊƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝǎ 
²ŜƛǘŜǊŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜƛƴŜ 
{ŀƛǎƻƴŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜŘǳƴŘŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 
²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴΣ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
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Cw9LC[&/I9b {h[!w¢I9waL9 

{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ 
ƻŘŜǊ {ƻƴŘŜƴ ƛƴ ²ŅǊƳŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜǎŜ ²ŅǊƳŜ ƪŀƴƴ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
нлнн Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ŘŜǎ IŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪǎ DǸǎǘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ƎŜōŀǳǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΦ 
DŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ς 
Ŝǘǿŀ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŀǳƅŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭŀǊŜ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
мΦллл ƪ²ƘκƳч ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ лΣр 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ !ƭǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ IŜƛŘŜπ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊƅŅŎƘŜƴ 
ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ  ǊǳƴŘ снΦллл D²ƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎύΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ ²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ м҈ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎȊƛŜƭ ŀǳŦ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ снл D²Ƙ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŜǊƎŜōŜƴ ς ǿŜƛǘŀǳǎ ƳŜƘǊ ²ŅǊƳŜ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜƴǀǝƎǘΦ 
 
5!/Iπ{h[!w¢I9waL9 

aƛǘ Ŝǘǿŀ ртпD²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀŎƘπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ Ŝƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦΦ ½ǿŀǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 
CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴΣ ŘŜǊ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ 
!ȊƛƳǳǘπ ǳƴŘ ƴŜƛƎǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ !ȊƛƳǳǘπ²ƛƴƪŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾ ȊǳǊ {ǸŘǊƛŎƘǘǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ 5ŀŎƘƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ орϲ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ CƭŀŎƘŘŅŎƘŜǊƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǊŜƛŎƘ ς ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ !ǳŦǎǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ bŜƛƎǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Dw¦b5²!{{9w²&wa9t¦at9 

bŜōŜƴ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ς ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ς ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜōŅǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ [ǳƊπ ǳƴŘ 
DŜǿŅǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ унD²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ [ǳƊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ 
½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ 

Einordnung der abgeschätzten Energie-
mengen der Potenzialanalyse: 

Die Potenziale im Rahmen der 
kommunalen Wärmeplanung sollen 
Möglichkeiten für die zukünftige 
Wärmeversorgung aufzeigen. Konkrete 
Wirtschaftlichkeitsstudien und Ableitung 
priorisierter Erschließungsmaßnahmen 
von erneuerbaren Energien erfolgen 
dann durch Machbarkeitsstudien, welche 
sich an die Wärmeplanung anschließen.  

Daher können die angegebenen Energie-
mengen als eine erste Indikation 
angenommen werden und werden mit 
größter Wahrscheinlichkeit wesentlich 
geringer ausfallen. 
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ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƎǊǀǖŜǊŜ [ŜƛǘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ όbƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлмфύύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ς ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ƪŀƴƴ ǝŜŦŜǊŜ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜ 
9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ ό.DwύΦ όнлнсύΦ 

h.9wC[&/I9bb!I9 D9h¢I9waL9  

!ǳŎƘ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
9ǊŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜǎƻƴŘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ǊŘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ мллπнлл Ƴ ¢ƛŜŦŜ 
ƎŜōƻƘǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊǎǘŜǊŜ Ƴƛǘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊŜƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
ǿǳǊŘŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ 
ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ CƭŅŎƘŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƎǊŜƛŦŜƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƭōŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƳ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ 
DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƴǳǘȊōŀǊŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ς 
ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ 
{ƻƴŘŜƴπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
YƻƭƭŜƪǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ LƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƧŜ ƴŀŎƘ 
{ȅǎǘŜƳǘȅǇ ό{ƻƴŘŜ ǾǎΦ YƻƭƭŜƪǘƻǊύΣ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜǊ 
bŅƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ ²ŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ CǸǊ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪŜƛƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣр ²κƳY ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ 
ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǎ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ŜD !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 
ƭŀǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻũŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΦ 5ŀ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 

Einordnung der Ergebnisse zu den Potenzi-
alen  der oberflächennahen Geothermie: 

Auch wenn im Rahmen der Planung keine 
konkreten Potenziale auf Basis der verwen-
deten Karten identifiziert werden konnten, 
werden weiterführende Studien empfohlen 
(siehe Maßnahmen). Nach derzeitigem  
Kenntnisstand des Projektteams wurden 
Probebohrungen in Aschersleben von 
privaten Nutzern durchgeführt und eine 
Wärmeleitfähigkeit von über 2 W/mK 
gemessen. Basierend auf der genutzten Logik 
würde dies einer guten Eignung entsprechen. 
Dementsprechend wird an dieser Stelle zu 
weiterführenden Studien für Quartiers- oder 
Insellösungen geraten.  

https://gruvo.bgr.de/website/index.php
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.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴƭŀƎŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜŜƴǘȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ bǳǘȊǿŅǊƳŜ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŦŅƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ²ŅǊƳŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǇǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜǊ 
5ŜǘŀƛƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Lha!{{9 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ IƻƭȊΣ {ǘǊƻƘΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇƅŀƴȊŜƴ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ²ŅǊƳŜ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 
DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ омт D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
!ƎǊŀǊπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ DŜƘǀƭȊπ ǳƴŘ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ȊŜƛƎǘ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
ǾŜǊƻǊǘŜǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎ ǎƻƭƭǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜ .ǀŘŜƴ ς ǎƛƴŘ 
ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ
ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ .ǊŜƴƴǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ҈ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ ǊǳƴŘ нс D²Ƙ 
όŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ у ҈ύ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǎƻƭƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ōȊǿΦ ōƛƻƎŜƴŜ DŀǎŜ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
²ŅǊƳŜƛƴǎŜƭƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎǘŀƴŘƻǊǘƴŀƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ όY²Yπ!ƴƭŀƎŜƴύ ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǎǇƛŜƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦƻǎǎƛƭŦǊŜƛŜƴ ²ŅǊƳŜǎȅǎǘŜƳΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 
aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊǎ όaŀ{ǘwύ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлннΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŘƎŀǎ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƳƛŘǘǎǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ǎǘŀŘǘŜƛƴǿŅǊǘǎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ aŀƎŘŜōǳǊƎŜǊ /ƘŀǳǎǎŜŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ [ŀƎŜ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ 
DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мф .ƛƻƳŀǎǎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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тΦн  tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƛƭ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǊ ǸōŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘǊƻƳ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŀƭǎ 
9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ όt±ύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπt± ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нпΦулл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ 
Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦΦ 9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ t±πCƭŅŎƘŜƴ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 
ŜǊǘǊŀƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DŜōƛŜǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ƘƻƘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ hǊǘǎƴŜǘȊǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπt± ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ wŜŘƛǎǇŀǘŎƘπwŜƎƛƳŜǎ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
bŜǘȊƪƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŀōƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ {ǘǊƻƳ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƴƎǇŀǎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

CǸǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ t±πtǊƻƧŜƪǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ 9ǊƭǀǎǊƛǎƛƪƻΣ Řŀ ōŜƛ bŜǘȊǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƳŜƘǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ όȊΦ .Φ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ !ōǊŜƎŜƭǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ 

9ōŜƴǎƻ Ƴǳǎǎ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǸǊŘŜ π ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ς ōŜƛ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ м ҈ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ нпу D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нл CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 
 

5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ŘŜǊ aƻŘǳƭŜ Ǿƻƴ нл ҈ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
нл ȊŜƛƎǘ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ ǾŜǊƻǊǘŜǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΦ   
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LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜƴ 5ŀŎƘπt±π!ƴƭŀƎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ннф D²ƘκŀΦ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ 
ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƻƘƴŜƘƛƴ ǳƴōŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭΥ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ 
ōŜƎǊŜƴȊǘ Φ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ 5ŀŎƘπt±π!ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ Řŀ ǿŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 5ŀŎƘōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aƻƴǘŀƎŜπ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ πōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƪƻƳƳŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀƊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ Y9! ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŀǳŦ рл ҈ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǸōŜǊ рл Ƴч 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ όY9!π.² ς YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
{ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ нлл ƪ²ƘκƳчŀ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ t± ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜƘŜƛȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ нтл ƪ²ƘκƳч ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ 
CƭŅŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǾƻƳ wƻǘƻǊƪǊŜƛǎ ǸōŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴŜ CƭŅŎƘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ 
Ȋǳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ όмллл Ƴύ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ фΦолл D²Ƙ ŜǊƎŜōŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ тмύΦ  ²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘ 
ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŀōŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ LƴŘƛƪŀǝƻƴ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 
CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ   

тΦо  9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ǸōŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ {ƻƭŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ς ŜƛƴƳŀƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ς ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƻƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ŘŀōŜƛ ŘǊŜƛ 
hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΥ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜΣ !ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǊƻǎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ ну D²Ƙ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ȊǳƳ 
DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛΦ 5ŜǊ ²ƛƭǎƭŜōŜƴŜǊ {ŜŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƻƴŎƻǊŘƛŀǎŜŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ !ƭǎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ²ƛƭǎƭŜōŜƴΣ 
²ƛƴƴƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜǳ YǀƴƛƎǎŀǳŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ {ŎƘŀŘŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ CǊƻǎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ {ŜŜƭŀƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ 
!ǎǇŜƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
bŜōŜƴ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ƪƻƳƳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ CƭǳǎǎǘƘŜǊƳƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 44 von 171 

 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ CƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ƘƻƘŜƴ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊƴ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǘƘŜǊƳƛŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƭŅǊǿŜǊƪ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜǊǎǘŜŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƅǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ р YŜƭǾƛƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 
ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ у D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ bŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ƛǎǘ Řŀǎ YƭŅǊǿŜǊƪ ƴƻŎƘ ƴŀƘŜ ƎŜƴǳƎ ŀƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǾŜǊƻǊǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ 
ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ wƛŎƘŀǊŘπ²ŀƎƴŜǊπ{ǘǊŀǖŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ 
.ŜōŀǳǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǎǎƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ wƛŎƘǘǳƴƎ tǊƻŦΦπ5ǊΦπ²ŀƭǘŜǊπCǊƛŜŘǊƛŎƘπ
{ǘǊŀǖŜΣ ǿƻ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ !ƭǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ YƭŅǊǿŜǊƪ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƘƻŎƘ ǎƛƴŘ όŎŀΦ нΣр ƪƳύ 

Neben Gewässer- und Abwasserwärme stellt die tiefe Geothermie grundsätzlich eine langfristige 
Option für die klimaneutrale Wärmeerzeugung in Aschersleben dar. Die Erschließung erfolgt hierbei 
über Tiefenbohrungen, die üblicherweise mehrere hundert bis über tausend Meter erreichen können. 
Die erreichbaren Temperaturen hängen stark von den geologischen Bedingungen ab, liegen jedoch 
ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сл ϲ/ ǳƴŘ мнл ϲ/ ς je nach Tiefe und Beschaffenheit des Reservoirs. Für den 
effizienten Betrieb ist insbesondere die Förderrate, die hydraulische Durchlässigkeit sowie die 
Stabilität des geothermischen Systems entscheidend. Häufig kommen sogenannte Dublettensysteme 
zum Einsatz, bestehend aus einer Förder- und einer Reinjektionsbohrung, die über Wärmetauscher 
miteinander verbunden sind und den Druckhaushalt des Reservoirs stabilisieren. Auf Basis der 
vorliegenden Kartendaten wurde für Aschersleben im Südosten ein gesichertes petrothermales 
Potenzial identifiziert. Aufgrund der notwendigen Anlagengröße tiefer Geothermieanlagen und der 
geringen Bedarfsdichten in diesem Gebiet ist derzeit allerdings nicht von einer wirtschaftlichen 
Erschließung auszugehen. Empfohlen wird an dieser Stelle, die hier gezeigten Ergebnisse mit 
weiterführenden Studien zu ergänzen, um zusätzliche Daten für das Potenzial im Bereich der Kernstadt 
von Aschersleben zu bekommen. 

тΦп  tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴΣ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜŘǳƴŘŀƴȊŜƴ ȊǳǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎȊǳƴǳǘȊŜƴΣ [ŀǎǘǎǇƛǘȊŜƴ Ȋǳ ƪŀǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŀǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
ǳƳ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜǎǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ȊȅƭƛƴŘŜǊŦǀǊƳƛƎŜƴ 
tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ !ƭǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƳŜŘƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
CŜǎǘǎǘƻũŜ ǿƛŜ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ tƘŀǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
tƘŀǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭ όȊΦ .Φ Ǿƻƴ ŦŜǎǘ ƴŀŎƘ ƅǸǎǎƛƎύ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƘŀǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭǎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
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½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ мл ҈ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƘǀƘŜ Ǿƻƴ 
ол Ƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ сл ƪ²ƘκƳо ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
мΦулл ƪ²ƘκƳнΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ 
IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нрл Ƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ ŎŀΦ нсΦтлл D²ƘΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǎ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ нΦстл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊŜǊ 
²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴπ ƻŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƳŀǎǎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘǎǘŜ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ 9ǊŘǎƻƴŘŜƴπ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǎ ƴǳǘȊǘ ǾŜǊǝƪŀƭ 
ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ {ƻƴŘŜƴ ȊǳǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜΦ 5ŀōŜƛ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ǊŘǎƻƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ƻƴŘŜƴŦŜƭŘ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ƻƭŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ς ƛƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘŜǊ [ŀƎŜ Ȋǳ 
²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŦƻǊƳ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘΥ 
9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴƘǀƘŜ ŀǳŦΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ƛŜŦŜ ōŜƴǀǝƎǘ Ŝƛƴ 
9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƭōŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ ½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ 
ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴǝŜŦŜ Ǿƻƴ мл Ƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ пр ƪ²ƘκƳо ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ прл ƪ²ƘκƳнΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ сΦстл D²Ƙ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ сст D²ƘΦ 5ŀǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎǊǀǖŜǊ м ƘŀΤ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ ƛƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ƛǎǘ 
ƪƻƳƳǳƴŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 5ŜǘŀƛƭōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ мл ҈ ŀƭǎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ ²ŜǊǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

тΦр  9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ CǸǊ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ 
¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳǿŅǊƳŜπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ȊǳƳ 
DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 
¢!.¦[!πDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴΦ «ōŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ όȊΦ .Φ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπ ƻŘŜǊ 
aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊōŜƎŜōŅǳŘŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ōŜǎǝƳƳŜƴ όLƴǎǝǘǳǘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ όL²¦ύΣ нлнрύΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜȄŀƪǘŜ 
ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǘǊŜƴƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ȋǳ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
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aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ς ǿƛŜ ŘƛŜ 5ŅƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊŘƛŎƘǘƘŜƛǘ ς ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ũŜƪǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ 
ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŀōƘŅƴƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ȊǳŘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ²ŜǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
ōŜƛΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ½ǳȊǳƎǎƎǊǳƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ς ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 
ς Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘΦ 5ƛŜ ŘƻǊǝƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ƘƻŎƘǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊΣ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ½ǳŘŜƳ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 9ŶȊƛŜƴȊŀƴǎŅǘȊŜƴΣ Ŝǘǿŀ 
ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ !ōǿŅǊƳŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όtƛƴŎƘπ!ƴŀƭȅǎŜύΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ LǎƻƭŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ǝŜŦƎŜƘŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ǸōŜǊǎŎƘƭŅƎƛƎŜΣ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
тсΣм D²Ƙ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ DI5L Ƴƛǘ ооΣм D²Ƙ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜƴ 
ƎǊǀǖǘŜƴ IŜōŜƭ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŀƭǎ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CǀǊŘŜǊƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нм 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ 

тΦс LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ōǿŅǊƳŜ  

Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ !ōǿŅǊƳŜƪŀǘŀǎǘŜǊǎ ό.ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ό.Ŧ99ύύ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƪŀƴƴ ƴǳǘȊōŀǊŜ !ōǿŅǊƳŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǎǘŀōƛƭŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴŀǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ς ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊƻǖŀōƴŜƘƳŜǊƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ 
5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ό²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǇǊƻŬƭŜΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

оуΣн мфΣн млΣт

усΣл
ооΣм

ммΣт ммΣл

тсΣм

DI5L YƻƳƳǳƴŀƭaƛǎŎƘƴǳǘȊǳƴƎ²ƻƘƴŜƴ

9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ
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ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ όbŜǘȊŀƴōƛƴŘǳƴƎΣ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύΦ  

!ƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ bƻǊŘƻǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀƎƴŜǊŀ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ bƛǧƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ bƻƴǿƻǾŜƴ !ǎŎŀƴƛŀ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ .ŜƛŘŜ ǿŜƛǎŜƴ ƭŀǳǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ƛƳ ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜƴ D²Ƙ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŘŜǊ {ǘŀƘƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ !ōǿŅǊƳŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƭǎ ǇǊǸŦπ ǳƴŘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜǎ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YŜǊƴŀƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ ŀōΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƻƎŀǎōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

тΦт ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ  

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ όȊΦ .Φ ǸōŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳύ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
¦ƳŦŀƴƎ ŀōǎŜƘōŀǊ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜōŅǳŘŜƴŀƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ǿŜŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ¦ƳŦŀƴƎΣ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ тмƪ !ōǎΦ м D9DΦ 5ŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 
ό!{/!b9¢½ύ ōŜǘǊŜƛōǘ Řŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ bŜǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǇƭŀƴōŀǊΦ !ƴŀƭƻƎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aL¢b9¢½ D!{ ŀƭǎ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƘŜǊǳƳΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊŜ 
ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǾƎƭΦ Ϡ тмƪ !ōǎΦ с D9DύΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
DŜōŅǳŘŜǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΥ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 
όtƻǿŜǊπǘƻπDŀǎπǘƻπIŜŀǘύ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƛƳ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ 
{ǘǊƻƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΦ 5ŀǎ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ 
ȊŜƛƎǘ ƘƛŜǊȊǳΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DŜōŅǳŘŜπ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōȊǿΦ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ DŀǎŜƴ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ Ŝƛƴ aŜƘǊŦŀŎƘŜǎ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ 
¦ƳǿŜƭǘƘƛƭŦŜΣ нлноύΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊΣ ōŜǊŜŎƘŜƴōŀǊΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΣ ƪǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊΣ ǇƭŀƴōŀǊ ǳƴŘ 
ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ƎǊǸƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
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ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻũŜƴ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪŀƴƴ ƎǊǸƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
DŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όȊΦ .Φ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜǘȊŜōŜƴŜκIƻŎƘŘǊǳŎƪƴŜǘȊύ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ 
ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ aƛǧŜƭπ ǳƴŘ 
hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǇƭŀƴǘ όǳΦ ŀΦ hb¢w!{ Iнπ{ǘŀǊǘƴŜǘȊ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπ
YŜǊƴƴŜǘȊŜǎύΦ hō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŀǊŀǳǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wŀǳƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ƎǊǸƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ 
DŜōŅǳŘŜǿŅǊƳŜ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ hǇǝƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ DŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ 
tǊƻȊŜǎǎŀōǿŅǊƳŜ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜǸōŜǊǘǊŀƎŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όbŜǘȊǘǊŀǎǎŜƴΣ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ƎƎŦΦ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘπ ǳƴŘ wŜŘǳƴŘŀƴȊƪƻƴȊŜǇǘŜύ ƳǸǎǎǘŜƴ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ōȊǿΦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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у ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ 
¦Ƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜ CŀƪǘƻǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƻȊƛƻπǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ Φ  

{ƻƳƛǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ 
IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘǳǊŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нн {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
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5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿƛǊŘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜōƛŜǘŜ ŘƛŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ Dŀǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ  .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǿŜŎƘǎŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ½ǳ ōŜǘƻƴŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǎƛƴŘΦ  

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƎƻǊŀ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
!ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ {ȊŜƴŀǊƛƻπwŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŘƛŜƴŜƴ ό!ƎƻǊŀ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ нлнмςнлнпύΦ 

уΦм  ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǊ ŜǊǎǘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ YƻǊǊƛŘƻǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 
ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜƎŜōƛŜǘŜƴ ōȊǿΦ 
9ȄǇŜǊǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ŘƛŜ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ Ŝƛƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀō ŜƛƴŜƳ {ǘǸǘȊƧŀƘǊ όȊΦ.Φ нлолύ ƛƴ ŘŜǊ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 
DŜōƛŜǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ōȊǿΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƳŀǊƪǘǎ ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴ {ǳƳƳŜ ƛƴ ƳŀǊƪǧȅǇƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ мт Ŏǘκƪ²Ƙ όōǊǳǧƻύΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀōŜƛ ƭƻƪŀƭŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ [ǳƊπκ²ŀǎǎŜǊπ
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 
ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǸōŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
aŜǘƘƻŘŜ ƪŀƴƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƘƻƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ǳƴŘ 
5ŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƛŜǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 
Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ȊŜƴŀǊƛƻπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎǎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǇǊŜƛǎŜ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ƳƛǘōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нл WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ½ƛƴǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ р҈ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǇǊƻ DŜōŅǳŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ 
tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ 

²&wa9±h[[Yh{¢9b 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎΣ .ŜǘǊƛŜōΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΦ 
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CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ōȊǿΦ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

уΦн  9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǊ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ но  ƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ   

 

 

9ȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴƎŀōŜƴDL{π{ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ
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5ƛƎƛǘŀƭŜǎ
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9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ DŜōƛŜǘŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ
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²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ нлпр
!ǳŦ .ŀǎƛǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ό9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ
ǸōŜǊ {ǘǸǘȊƧŀƘǊŜ нлолπнлпрύ

.
Ŝ
ǎ
ǘ
ŀ
ƴ
Ř
ǎ

π²
Ņ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
ƴ
Ŝ
ǘ
Ȋ

D
Ŝ
ō
Ņ
ǳ
Ř
Ŝ
ǘ
ȅ
Ǉ
Ŝ
ƴ

²
Ņ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
Ř
ƛ
Ŏ
Ƙ
ǘ
Ŝ
ƴ

²
Ņ
Ǌ
Ƴ
Ŝ
ƭ
ƛ
ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
Ř
ƛ
Ŏ
Ƙ
ǘ
Ŝ
ƴ

m
Ǌ
ǘ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
.
Ŝ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ǳ
ƴ
Ǝ

t
ƻ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ƛ
ŀ
ƭ
Ŝ

YƴƻǿπIƻǿ
{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ

YƴƻǿπIƻǿ{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ

²ŅǊƳŜǇǊŜƛǎ ό±ƻƭƭƪƻǎǘŜƴύ

.ǊŜƴƴǎǘƻƄƻǎǘŜƴ

{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ

όD9DΣ .ƭƳ{ŎƘ±ύ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ

9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ
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IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ
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нлпр

!ōōƛƭŘǳƴƎ но 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ  
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уΦо  ½ǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ 
IŜƛȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ 
tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƳƛȄ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƳƛȄ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп 
ǎǘŜƭƭǘ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ D²Ƙ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōƛǎ нлпр 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нп ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƳƛȄŜǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 
нлпр ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 
²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƛƳ aƻŘŜƭƭ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ Dŀǎ ǳƴŘ mƭ ƛǎǘ ŀō нлор Ŝƛƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳκ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŘ 
ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƎŜŘŜŎƪǘŜ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ǎǘŜƛƎǘ Ǿƻƴ тΣп D²Ƙ ŀǳŦ ǸōŜǊ нп D²Ƙ ǳƴŘ ǾŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜŎƪǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ƪƴŀǇǇ мл ҈ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ 
Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜΣ 
ŀōŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘΣ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 
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bŜōŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǘǊƛǧ .ƛƻƎŀǎ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¦ƳŦŅƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜŎƪǘ ōƛǎ нлпр ŜƛƴŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ŎŀΦ фΣп D²ƘΦ .ƛƻƎŀǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƛǎǘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ {ǘǊƻƳκ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ōƛǎ 
нлпр ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ bŜǘȊ ƛƴ bŜǳπYǀƴƛƎǎŀǳŜ нлол ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ŀōƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
²ŅǊƳŜŀōǎŀǘȊ Ǿƻƴ Ҕ мΣр D²Ƙ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎōŀǳ Ŝƛƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ ²ŅǊƳŜŀōǎŀǘȊ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ DŜǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ǊŀƴŎƘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƎǊǸƴŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ƛƴ wŜǎŜǊǾŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DǊƻǖŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ς ŀƭǎƻ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊǎǿŅǊƳŜ ǿƛǊŘ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

уΦп  9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ нлноύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 
aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǎŎƘƭŅƎƛƎŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŀǊΦ {ƻ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ aŀǊƪǘƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
ǿƛŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻǿƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŦǸƘǊŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ 
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ mƭπ ǳƴŘ 
DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όȊΦ .Φ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YǊƛǎŜƴΣ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴǊƛǎƛƪŜƴύ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ tǊŜƛǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 
ǊǸŎƪŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DŀǎŜ ǿƛŜ .ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 

WǸƴƎŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ .ƛƻƎŀǎǇŀƪŜǘ нлнрκнлнсΣ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 
.ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
.ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŜŘƛǎǇŀǘŎƘπ9ǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴŜǘȊƪǊƛǝǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ t±πCǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴύ Ȋǳ 
ƴŜǳŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊƻƳπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎΦ 5ŀ ǎƛŎƘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ /hіπ.ŜǇǊŜƛǎǳƴƎΣ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 
aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǎǘŀǝǎŎƘŜ tǊƻƎƴƻǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜƛ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 

9ǊǎǘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπΣ .ǊŜƴƴǎǘƻũπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴŀƘŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ 
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tǊƻȊŜƴǘōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ όƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

уΦр  5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нр ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ŘƛŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳũŅƭƭƛƎΥ ƘŜƭƭƎǊǸƴŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ YŜǊƴǎǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎΣ ŘǳƴƪŜƭƎǊǸƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǊŜƛ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŜǊƴǎǘŀŘǘ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

KERNSTADTBEREICH 
DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ŀƭǎ αǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘά ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊŜ 
Bebauungsstrukturen auf ein moderates bis gutes Wärmepotenzial. In diesen Räumen ist eine 
Koexistenz von dezentralen Lösungen und kleineren Quartiersnetzen denkbar. Zugleich schließt die 
Darstellung dezentrale Lösungen in der Innenstadt nicht kategorisch aus. Vielmehr unterstreicht sie, 
dass zentrale und dezentrale Systeme auch in dicht bebauten Räumen parallel bestehen können ς 
etwa in Gebäuden, die technisch nicht anschließbar sind, Zwischennutzungen aufweisen oder 
aufgrund individueller Eigentümerentscheidungen eine dezentrale Versorgung bevorzugen. 
Betroffene Gebiete sind insbesondere die Bereiche nördlich und südlich des Bahnhofs sowie um den 
Park Herrenbreite und das Rathaus. 

hw¢{¢9L[9 

CǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴΥ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 
vǳŀǊǝŜǊǎǾŜǊōǸƴŘŜƴ ς ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴƭŀƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭƻŎƪŜǊ ōŜōŀǳǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƳ YŜǊƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ 
ōȊǿΦ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ƪŀƴƴ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜƛȊŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōƛƻƳŀǎǎŜōŜŦŜǳŜǊǘŜƴ 
{ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.9w9L/I9 aL¢ D9wLbD9w 9LDb¦bD 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ DǸǎǘŜƴŜǊ 
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{ǘǊŀǖŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ ōƛǎ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎǎǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǊƳŀƴπ¢ƛǘƻǿπ{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ±ƻǊ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
ƎŜƭŜƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘΥ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǳƳ ŘƛŜ hǧƻπ!ǊƴŘǘπ{ǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ [ŀǳŜǎǘǊŀǖŜ ǾƛŜƭŜ DŜōŅǳŘŜ  
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ IŜƛȊŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜōƛŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƭōŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ !a9h{πYƭƛƴƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ tŦŜƛƭŜǊƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр Ŝƛƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ 
²ŅƘǊŜƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻŎƘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŜǊǀũƴŜƴ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜȊƻƴŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

 

  !ōōƛƭŘǳƴƎ нр 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр 
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уΦс  ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ƧŜƴŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CŀǊōŀōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ς ŀƴŀƭƻƎ 
ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ƘƛƴΥ ƘŜƭƭƎǊǸƴŜ 
!ōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƳ YŜǊƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ ōƛǎ ƎǳǘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎΣ ƻǊŀƴƎŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘǳƴƪŜƭǊƻǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ YŜǊƴǎǘŀŘǘΣ 
DŜǿŜǊōŜΣ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǎƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

KERNSTADTBEREICH  
Im Bereich der Kernstadt wird auf Basis der vorliegenden Daten von einer wahrscheinlichen Eignung 
für Wärmenetze ausgegangen. Dies lässt sich auf mehrere Faktoren und deren Zusammenspiel 
zurückführen. Zum einen existiert in vielen Gebieten bereits eine vorhandene Infrastruktur zur 
Wärmeversorgung, die insbesondere größere Mehrfamilienhäuser versorgt. Zum anderen weisen 
diese Gebiete aufgrund ihrer Gebäudestruktur und Bauweise eine erhöhte Wärmedichte auf. Damit 
sind sie attraktiv, um mit vergleichsweise kurzen Leitungstrassen einen hohen Wärmeabsatz zu 
erzielen. 
Als Beispiele sind die Bereiche um die Armstrongstraße und die Lauestraße zu nennen. In der Altstadt 
rund um das Rathaus, den Markt und die Breite Straße sind bereits heute einige Gebäude zentral über 
ein Wärmenetz versorgt, allerdings mit einer geringeren Erschließungsquote als in den zuvor 
genannten Bereichen. Die Altstadt und die Einkaufsstraßen sind für eine zentrale Versorgung 
besonders attraktiv, da hier hohe Bedarfsdichten vorliegen und viele ältere Gebäude unter 
Denkmalschutz stehen. Letztere können nur eingeschränkt saniert werden, weshalb sie sich häufig nur 
bedingt für den Einsatz von Wärmepumpen eignen. Zudem bietet die vorhandene Infrastruktur eine 
gute Basis für eine sinnvolle Erweiterung. Wichtig ist, dass die Ausweisung einer Eignung keine 
kategorische Entscheidung für eine bestimmte Technologie darstellt. Vielmehr handelt es sich um 
daten- und modellbasierte Indikationen, welche Versorgungsstrukturen künftig technisch und 
wirtschaftlich sinnvoll erscheinen. 

 
hw¢{¢9L[9 

5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ²ƛƭǎƭŜōŜƴΣ 
²ƛƴƴƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜǳ YǀƴƛƎǎŀǳŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜŎƪƭŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎΣ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƳ 
DŜǿŜǊōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǝŜŦŜ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ƻƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
aŜƎŀǿŀǧ ǿŅǊŜ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƭƻƪŀƭŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ bŜǳ YǀƴƛƎǎŀǳŜ ǳƴŘ 
²ƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜǎΥ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŦǸǊ 
{ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ 
ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 57 von 171 

 
 

D9²9w.9 

Auffällig an der Karte ist, dass die Gewerbegebiete im Nordosten bzw. Nordwesten als Bereiche mit 
geringer Wärmenetzeignung ausgewiesen wurden. Dies liegt unter anderem an heterogenen 
Bedarfsstrukturen hinsichtlich Raum- und Prozesswärme sowie an der im Verhältnis zur großen Fläche 
geringen Wärmedichte. Auch wenn sich diese Gebiete nicht für ein klassisches 
Hochtemperaturwärmenetz eignen, bieten sie eine Grundlage für verschiedene 
Versorgungskombinationen. Dachflächen könnten genutzt werden, um lokale Strominseln für Betriebe 
zu schaffen. Zudem könnte zur Entlastung des Stromnetzes eine lokale Versorgung mittels Biogas in 
die Transformationsstrategie integriert werden. Im Zuge der Akteursbeteiligung haben Stadtwerke, 
Landwirte und Gewerbebetreiber Bereitschaft signalisiert, sektorübergreifende Versorgungskonzepte 
zu entwickeln. Diese Einordnung stützt sich dabei weniger auf harte Daten als vielmehr auf die 
Ergebnisse des Akteursaustauschs. 

 
[hY![9 !¦{b!Ia9b  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƎƭŜƛǎŜ ǿŜƛǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
ŀǳŦΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ DƭŜƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ŘŜƪŀ /ŜƴǘŜǊ ǎƻǿƛŜ [ƛŘƭΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ōŜƴǀǝƎǘ ǇǊƛƳŅǊ YǸƘƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŘƛŎƘǘŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘά ǳƴŘ αǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘά 
ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ {ƻƭŎƘŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 
DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŦ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƭƻƪŀƭ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
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уΦт  9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпрΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ YŜǊƴ ŀǳŦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊƪǳǊǾŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΥ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ōƛƭŘŜǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀō όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴΣ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōύΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǎŎƘŀǊŦ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όY²tύ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǳƴŘ 
wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ 
ŘŀǘŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƪǘŜǳǊŜ ǿƛŜ 
aŀƎƴŜǊŀ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ bƛǧƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ bƻƴǿƻǾŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŀǳǎ 
²ŜǧōŜǿŜǊōǎƎǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мнΣт D²Ƙ ƛƳ WŀƘǊ нлол 
ǸōŜǊ оуΣс D²Ƙ ƛƳ WŀƘǊ нлпл ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ рнΣф D²Ƙ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴΣ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aƻŘŜƭƭ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ wŀǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ ς ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ς ƎƎŦΦ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ !ƴǎŀǘȊ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ǊŜƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ м ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ 
Ǝǳǘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŦŜǎǘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ όȊΦ .Φ нΣр ҈ύ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ DǊǀǖŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ όȊΦ .Φ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊύ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǸǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƪƴŀǇǇ му ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ !ǳǎōŀǳǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлпр ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ǊŜŀƭŜƴ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ 
ŀōƘŅƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΥ 
!ǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǿŜǊǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǎǘŀōƛƭŜ ƻŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊΣ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ 
CǀǊŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ IŀƴŘǿŜǊƪǎπ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ hō 
ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǖŜ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлпр ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƘŀƊŜǘΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нт wŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ όD²Ƙύ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

уΦу  ¢IDπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ƎŜōŅǳŘŜōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 
¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ фп ҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ /hіπwŜǎǘōǳŘƎŜǘ ƛǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όȊΦ .Φ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ  

aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 
9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘƻǖ ŀƭƭŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ƘƛƴǿŜƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ  IŀǳǇǘŜƳƛǧŜƴǘŜƴ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ нлпр 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ mƭ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳƳ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎΦ 5ƛŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎ ƎǸƭǝƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇŦŀŘ ōƛǎ нлпр ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ  

!ō нлор ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōƛǎ нлол ŎŀΦ у ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ 
/hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀō нлор ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлпл ǳƴŘ нлпр ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΦ 
.Ŝƛ mƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ƴƛƳƳǘ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ нлпр ŜƘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ 
ŀōΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнп ǳƴŘ нлол ƴƻŎƘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ рΣо ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлор ǳƴŘ нлпл ƴǳǊ ƴƻŎƘ оΣр ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 
mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ wŜǎǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ±ƻǊƪŜǧŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǿƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ /hіπ!ƴǘŜƛƭŜ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōƛǎ нлпр ŜƛƴŜ ¢IDπ
aƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ фп tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛǎǘΦ  9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜǎǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊƻŦƻǊǎǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ 
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!ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘǎǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƳ tƅŀƴȊŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜǊ 
.ǊŜƴƴǎǘƻũƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tƅŀƴȊŜƴƪƻƘƭŜ ŀǳǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƳ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όCŀŎƘŀƎŜƴǘǳǊ bŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 
wƻƘǎǘƻũŜ όCbwύΦ όнлнрύύΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ wŜǎǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ Dŀǎπ 
ǳƴŘ mƭŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ нлпр ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉΦ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ 
ȊŜƛƎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ ²ƻƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ол D²Ƙ όму҈ύ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ  
ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǇǊƛƳŅǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ 
ōŜƴǀǝƎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƪǘƻǊǎ Ƴƛǘ с D²Ƙ Ŝǘǿŀ мм ҈ ȊǳǊ 
wŜŘǳƪǝƻƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ LƳ {ŜƪǘƻǊ DI5L ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ тпΣн D²Ƙ ŀǳŦ рнΣс D²Ƙ όол҈ύ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀ Řŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ǾƻǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ǊŜƛƴŜ IŀƴŘŜƭΣ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƪǘŜǳǊŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ {ȅƴŜǊƎƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ !ōǿŅǊƳŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ 
ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нф 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ όD²Ƙύ ōƛǎ нлпр ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
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ф aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀǎ tƻǊǜƻƭƛƻ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπƛƴǾŜǎǝǾŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎǘΣ  ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
Ŝǘǿŀ ǎǘǊŀǖŜƴȊǳƎǎŎƘŀǊŦŜ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ōƭŜƛōŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ YŀǘŀƭƻƎǎΦ ¦Ƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ Cƻƪǳǎ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
.ŜȊǳƎ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
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мΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀǳǎōŀǳƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜπCƻǊƳŀǘŜ  

нΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ IŜƛȊȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

оΦ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŀƳ YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ t±πCǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ bŜǳ YǀƴƛƎǎŀǳŜΣ ²ƛƭǎƭŜōŜƴΣ ²ƛƴƴƛƴƎŜƴ 

пΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǝŜŦŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

рΦ YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊǎŘƛŀƭƻƎ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ 
ōƛƻƎŜƴŜƴ DŀǎŜƴ ǳƴŘ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ  

сΦ  aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ ƎǊǸƴŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘǊƻƳ ƛƴ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ 

тΦ ½ŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ 
wŜƛƘŜƴƘŀǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ όvǳŀǊǝŜǊǎπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴύ 

уΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ²ŅǊƳŜƭŀǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 
wǸŎƪōŀǳ ό²ŅǊƳŜπ[ŜŜǊǎǘŀƴŘǎπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ 

фΦ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

млΦ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀǊǝŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜπYƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƭǎ αƎǊǸƴŜǎ tƛƭƻǘǉǳŀǊǝŜǊά ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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 ммΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ 

мнΦ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Y²tπtƻǘŜƴȊƛŀƭŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

моΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƭǎ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ  

мпΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ 
wŜƛƘŜƴƘŀǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 
9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴ 
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мрΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎκ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎπaƻŘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
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 мсΦ hƴƭƛƴŜπtƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Y²tπ9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊŘƛŀƭƻƎ 

мтΦ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊŘƛŀƭƻƎǎ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

муΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ όȊΦ.Φ DǊƻǖ {ŎƘƛŜǊǎǘŜŘǘύ 

мфΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ 

нлΦ wǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ DŀǎƴŜǘȊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нмΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦƻǊƳŀǘŜ 

фΦм CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ 

Y9wb{¢!5¢ bmw5[L/I ¦b5 {«5[L/I 59w .!Ib[LbL9  

 

LƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YŜǊƴƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bŜǘȊǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 
ōȊǿΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ CƻƪǳǎΦ hōǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜ-
ƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
ōŜƭŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜΣ ƎŀƴȊ-
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝ-
ƎǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 
wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƭǎ 
ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƳ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ǊŜŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ  

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
!ƪǉǳƛǎŜκ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƪǳƴŘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ол ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
омύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎȅƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

р 9ƛƴ ǾŀƭƛŘŜǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ȊǳǊ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ vǳƻǘŜƴΦ 

р 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳǇƘŀǎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ [ŀǎǘǇǊƻŬƭŀƴŀƭȅǎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ол CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ 
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р 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ό/!t9·κht9·π.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴύ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜ όȊΦ .Φ .9²ύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ом CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎ 
 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ мΣ нΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ммΣ моΣ мрΣ мс 
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D9²9w.9D9.L9¢ D«{¢9b9w {¢w!ǖ9 ¦b5 W¦bY9w{C9[5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ 
.ŜŘŀǊŦǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ wŀǳƳπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ŀǳŦΦ 
!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƪŜƛƴŜ 
ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ 
.ƛƻƎŀǎπY²Y !ƴƭŀƎŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛƭǎƭŜōŜƴŜǊ /ƘŀǳǎǎŜŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ .ƛƻƎŀǎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŀǎƴŜǘȊ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪŀƴƴ όǾƎƭΦ CŜƘƭŜǊΗ 
±ŜǊǿŜƛǎǉǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦύΦ 5ƛŜǎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƭƻƪŀƭŜǎ LƴǎŜƭƴŜǘȊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ȊǳǊ 
ƭƻƪŀƭŜƴ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊŜ ŦǸǊ .ƛƻƎŀǎ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ǳƳ ŘƛŜ DǸǎǘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜǎ .ƛƻƎŀǎ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  

DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƳ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ пΣ рΣ уΣ фΣ мнΣ мсΣ мфΣ нлΣ нм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ он CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ DŜǿŜǊōŜ ǳƳ ŘƛŜ DǸǎǘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
WǳƴƪŜǊǎŦŜƭŘ 
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²hIbD9.L9¢ La {«5²9{¢9b !{/I9w{[9.9b{ ¦a 5!{ {9bLhw9b²hIbt!wY  

5ŀǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
{ŎƘŀǊƴƛŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΥ CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπCŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜŘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƳ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ Ȋǳ ƘƻŎƘ ǿŅǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ŘŜƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ ƻŘŜǊ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǎ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ²ŅǊƳŜƛƴǎŜƭƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 
/ƭǳǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ hōƧŜƪǘŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴǇŀǊƪ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǊǸŎƪŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ ƪŀƭǘŜ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ ŘƛŜ 
¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ bŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘƻǊǘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ōƭŜƛōǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ опύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ {ǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ 
9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ тΣуΣ ммΣ мнΣ мпΣ мсΣ мтΣ мфΣ нл 
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Cw9/Y[9.9b ![{ .9L{tL9[ hw¢{/I!C¢ C«w 59½9b¢w![9 ±9w{hwD¦bD Lb !{/I9w{[9.9b  

5ƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ 
ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ŀƭǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿƛǊŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ 
YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ 
9ƛƴȊŜƭƎŜōŅǳŘŜǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ орύΦ 

5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ȊŜƛƎǘΥ CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ [ǳƊπ ƻŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƻǿƛŜ 
.ƛƻƳŀǎǎŜŀƴƭŀƎŜƴ όȊΦ .Φ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴύ ƻŘŜǊ 
{ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 
{ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ŜƛƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
.ŜǘǊŜƛōŜǊƳƻŘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ƛƳ WŀƘǊ нлнпκнлнр ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƻŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 
{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǘȊƭǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ǊŜƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜΣ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƻƳƛǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ tƻƭƛǝƪ 
ǳƴŘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƳŀŎƘǘΦ  

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ммΣ мнΣ мрΣ мсΣ мтΣ муΣ нл 

 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ 
5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ор CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ŀƭǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭƻǊǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
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фΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

1. Lb¢9Dw!¢Lhb 59w ²&wa9b9¢½!¦{.!¦D9{tw&/I9 ¦b5 Yhaa¦bLY!¢Lhb{{¢w!¢9DL9 Lb .9w9L¢{ 

.9{¢9I9b59 {¢w!¢9DL9πChwa!¢9  

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ {ǘŀǖŦǳǊǘŜǊ IǀƘŜ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƪǝǾŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘƛŜƴǘ 
ŘŀȊǳΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ YǳƴŘŜƴŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎƻǿƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bŜǳƪǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ 
!ǳǎōŀǳǇŦŀŘŜΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ½ǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ό!ǳǎōŀǳǎǘǳŦŜƴ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜƴΣ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜύΦ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ όCƻǊƳŀǘŜΣ 
¢ƛƳƛƴƎΣ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴύΦ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ¢ƛŜŧŀǳπ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭ όaŀƴŘŀǘΣ 
wƻƭƭŜƴΣ ¢ŀƪǘǳƴƎΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴύ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎǊǳƴŘŜƴ όȊΦ .Φ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘκǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜύ Ƴƛǘ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƻǿƛŜ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκDǊŜƳƛŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΣ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

 

YƻǎǘŜƴΥ 
YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !{/!b9¢½Σ  !D²Σ  
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ
½ŜƛǘǇƭŀƴ 

¶ {ǘŀǊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 

¶ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜ 

  

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 70 von 171 

 
 

нΦ ¢w!b{Chwa!¢Lhb{t[!b C«w .9{¢!b5{π²&wa9b9¢½9 ¦b5 I9L½½9b¢w![9b 5¦w/I 5L9 {¢!5¢²9wY9 
!{/I9w{[9.9b 9w{¢9[[9b ¦b5 ½¦{!aa9b aL¢ 59w ²&wa9t[!b¦bD ²9L¢9w9b¢²L/Y9[b 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘŀŎƘǎŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŀōȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
bŜǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳΣ ±ŜǊƭǳǎǘŜΣ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘύ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǊǸǎǘǇŦŀŘŜƴ όȊΦ .Φ tƻǿŜǊπ¢ƻπIŜŀǘΣ 
DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴκ!ōǿŅǊƳŜΣ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ 
hǇǝƳƛŜǊǳƴƎύ 

¶ YƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ !ǳǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ 
ό±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎκ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎύ 

¶ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǿŜƎŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ !ƴǎǘƻǖŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ bŜǘȊπ 
ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǘǳŦŜƴǇƭŀƴǎ όƪǳǊȊπΣ ƳƛǧŜƭπ 
ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎύ 

¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ όƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ōŜǎǎŜǊŜ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŜǳŜǊ YǳƴŘŜƴΣ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¢IDπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ 

!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
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оΦ ±hw{¢¦5L9 ½¦w {99¢I9waL9 ¦b5 ²&wa9b9¢½9b !a YmbLD{!¦9w {99 Lb Yha.Lb!¢Lhb aL¢ t±π
Cw9LC[&/I9b!b[!D9 ¦b5 ²&wa9{t9L/I9wb ![{ [!bDCwL{¢LD9 ²&wa9v¦9[[9 C«w 5L9 hw¢{¢9L[9 b9¦ 
YmbLD{!¦9Σ ²L[{[9.9bΣ ²LbbLbD9b 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ tŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 5ŜǊ YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜ ōƛŜǘŜǘ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ 
ƳƛǧŜƭǎ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŜŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ƘƻƘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ǊŜŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ό9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎύ ŘŜǎ 
{ŜŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǇǊƻŬƭŜ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜπκ 
wǸŎƪƎŀōŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴȊŜƴǘǊŀƭŜΦ 

¶ ¢ǊŀǎǎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊ 
Ǿƻƴ bŜǳπYǀƴƛƎǎŀǳŜ ό5ƛǎǘŀƴȊǇǊǸŦǳƴƎύΦ 

¶ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ό[I²κ[ŀƴŘƪǊŜƛǎύΦ 

¶ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ƛƴƪƭΦ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΦ 

¶ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ t±πCǊŜƛƅŅŎƘŜƴǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 
ό{ŜŜǘƘŜǊƳƛŜκIȅŘǊƻƭƻƎƛŜύΦ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴΦ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όht9·κ/!t9·ύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƴΦ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ όƎƎŦΦ [a.±ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 
¦ƳǿŜƭǘōŜƘǀǊŘŜƴΦ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wƻŀŘƳŀǇ όǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜύΦ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴΣ /hнπŦǊŜƛŜƴ DǊǳƴŘƭŀǎǘǉǳŜƭƭŜΤ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴΤ 
bǳǘȊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƎŜōŀǳƴŀŎƘŦƻƭƎŜǎȅǎǘŜƳΦ 
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YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
±ƻǊǎǘǳŘƛŜΥ ŎŀΦ рлΦллл ϵ ς мллΦллл ϵΤ ƛƴǾŜǎǝǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
tǊǸŦǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƻŘǳƭŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ό.9²ύ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊ ŦǸǊ 
²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊκDŜƻǘƘŜǊƳƛŜΣ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό[I²ύΣ ƎƎŦΦ [a.±ΦΣ 
{ŜŜπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ нлнтΥ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜ 

нлнуҌΥ .Ŝƛ ǇƻǎƛǝǾŜƳ .ŜǎŎƘŜƛŘκ9ǊƎŜōƴƛǎ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 
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пΦ ²9L¢9wC«Iw9b59 {¢¦5L9b ½¦w tw«C¦bD ¢L9C9w D9h¢I9waL9  

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
  

tǊƛƻǊƛǘŅǘ bƛŜŘǊƛƎ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƴŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ǝŜŦŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
ǿŜƛǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ŝƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭǎ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
5ƛŜ {ǘǳŘƛŜƴƭŀƎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ǳƳ 
Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȊǿΦ bŜǳŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΥ {ƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜπLƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ н5κо5π{ŜƛǎƳƛƪπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŀǊŎƘƛǾ 
ŦǸǊ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ .ŜǊƎǿŜǎŜƴ ό[!D.ύ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǇǊƻƎƴƻǎŜΥ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ мΦрлл Ƴ ōƛǎ оΦллл Ƴ ό½ƛŜƭǿŜǊǘ 
Ҕ слϲ/ ŦǸǊ ŘƛǊŜƪǘŜ bŜǘȊŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎύ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 
όtŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŅǘύ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ό5ǳōƭŜǧŜƴπ{ȅǎǘŜƳύ 

¶ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǸƴŘƛƎƪŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻǎ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ 
.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .9² ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜύ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛŜǇǊǸŦǳƴƎΥ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊȊŜƴǘǊŀƭŜƴ όaŀǖƴŀƘƳŜ нύ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ό5ŜǎƪǘƻǇπ
{ǘǳŘƛŜύ ȊǳǊ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
.ŜǊƎǿŜǎŜƴ ό[!D.ύ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ƻƘǊǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 
!ƭǘōƻƘǊǳƴƎŜƴ 

¶ .Ŝƛ ǇƻǎƛǝǾŜƳ ±ƻǊōŜŦǳƴŘΥ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǎƳƛƪπ
YŀƳǇŀƎƴŜ ȊǳǊ ƎŜƴŀǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǝŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎōƻƘǊǳƴƎ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎπ/ŀǎŜ  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴΣ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜΤ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜƪǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΤ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜπ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
±ƻǊǎǘǳŘƛŜƴΥ рлΦлллπмллΦлллϵ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ {ŜƛǎƳƛƪΥ Ϥ м aƛƭƭƛƻƴŜƴ ϵ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ .ƻƘǊǳƴƎΣ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ  Ҕ мл 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ϵ όŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘǳƳŦŀƴƎύ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
YŦ² ртн π CǀǊŘŜǊƪǊŜŘƛǘ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ .9² π CǀǊŘŜǊƳƻŘǳƭŜ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 74 von 171 

 
 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ .ŜǊƎǿŜǎŜƴ 
ό[!D.ύΣ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜπCŀŎƘǇƭŀƴŜǊΣ ƎƎŦΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ 
ŦǸǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
нлнтςнлнуΥ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 
нлнфҌΥ .Ŝƛ 9ƛƎƴǳƴƎΥ {ŜƛǎƳƛƪ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎōƻƘǊǳƴƎΦ 
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рΦ Yhb¢Lb¦L9w[L/I9w Lb5¦{¢wL9π ¦b5 !Y¢9¦w{5L![hD ½¦w 9w{/I[L9ǖ¦bD ±hb Lb{9[b9¢½9b aL¢ .LhD9b9b 

D!{9b ¦b5 !.²&wa9th¢9b½L![9b Lb 59b D9²9w.9D9.L9¢9b 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ bƻǊŘƻǎǘ ϧ bƻǊŘǿŜǎǘ κ [ƻƪŀƭŜ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 
!ōǿŅǊƳŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ IŀǳǇǘŀōƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ƎǊǸƴŜ ²ŅǊƳŜΦ 
5ŀ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ bƻǊŘƻǎǘκbƻǊŘǿŜǎǘ ƪŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŘƛŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ōƛƻƎŜƴŜǊ DŀǎŜ ƻŘŜǊ 
.ƛƻƳŀǎǎŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ǳƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊȅƪƭŜƴ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōƛƻƎŜƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ όȊΦ .Φ 
.IY² ŦǸǊ .ƛƻƳŜǘƘŀƴύ Ȋǳ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǿŜƎŜ 
ŦǸǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ wŜǎǘǎǘƻũŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ{ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ !ōŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǎǘǎǘƻũŜƴ 
ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ό.ƛƻƎŀǎπ
tƻǘŜƴȊƛŀƭύΦ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎŜƴΦ 

¶ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊƴΣ ƻō Řŀǎ 
ŜǊȊŜǳƎǘŜ Dŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴ 
ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ [ŀǎǘǇǊƻŬƭπ!ƴŀƭȅǎŜΥ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ōƛƻƎŜƴŜ DŀǎŜ 
ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ bŜǘȊπtŜǊǎǇŜƪǝǾŜΥ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŘŜǊ 
ǎǘŀŘǘǿŜǊƪŜǎŜƛǝƎŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōƛƻƎŜƴŜǊ 
²ŅǊƳŜΦ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

¶ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭπwŀŘŀǊΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπaŀǇǇƛƴƎΥ DŜȊƛŜƭǘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
!ōǿŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴΦ 

¶ IŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ CƻǊƳŀǘΥ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ϦwǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜ DŜǿŜǊōŜ bƻǊŘϦΦ 

¶ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎπ/ƘŜŎƪǎΥ YǳǊȊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŜǎǘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΤ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǸǊ 
ōƛƻƎŜƴŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜΤ wŜŘǳƪǝƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ǊŘƎŀǎŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊΦ 
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YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊōŜŀƪǘŜǳǊŜΣ ƭƻƪŀƭŜ .ƛƻƎŀǎπ!ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊΣ !{/!b9¢½ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ {ǘŀǊǘ ŀō нлнс 
ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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сΦ a!/I.!wY9L¢{{¢¦5L9 ½¦ w9DLhb![9a Dw«b9b Lb5¦{¢wL9{¢wha Lb 59b bmw5[L/I9b D9²9w.9D9.L9¢9b 

{ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ 

 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƭǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƪǝǾ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ 
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳ ŀǳǎ 5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ 
ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǎƻƭƭ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƪǘŜǳǊŜ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ Ǿƻƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦ   

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ¶ L{¢π!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ 
{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦŜƴΣ [ŀǎǘƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ 5ŀŎƘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ȊǳǊ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪǎ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜƛŎƘŜǊōŜŘŀǊŦǎ 

¶ !ōǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
LƴǾŜǎǘƻǊŜƴΣ !{/!b9¢½κ aL¢b9¢½ {¢whaκ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wƻŀŘƳŀǇ όǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜǊ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƭǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎŎƘŀũŜƴΤ ǎǘŜƭƭǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ǎǇŅǘŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴ  
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΥ ŎŀΦ рлΦллл ϵ ς мллΦллл ϵΤ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !{/!b9¢½Σ 
aL¢b9¢½ {¢whaΣ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΣ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀō нлнсΤ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ōƛǎ нлнуҌΦ 
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тΦ ½9b¢w![L{L9w¦bD 59½9b¢w![9w ±9w{hwD¦bD La D9{/Ih{{²hIb¦bD{.!¦ ¦b5 w9LI9bI!¦{{L95[¦bD9b 
όv¦!w¢L9w{π²&wa9t¦at9b[m{¦bD9bύ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƪŜƛƴŜ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ 
ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǸōŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊΣ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ όȊΦ .Φ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
DŜōŅǳŘŜ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ǾƛŜƭŜǊ 9ƛƴȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴύΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘƛŜ ƳƻƴŜǘŅǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ DŜōŅǳŘŜŎƭǳǎǘŜǊ 
ό9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΣ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜύ ς ȊΦ.Φ 
IƻŦ WǳŎƪŜƴŀŎƪΣ wƻǘŜǊ .ŜǊƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ όȊΦ .Φ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ π
[ǳƊκ²ŀǎǎŜǊΣ 9ǊŘǊŜƛŎƘΣ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴΣ 
{ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ t±π!ƴƭŀƎŜƴ Σ CŜǎǘǎǘƻũǎǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴύ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōκ/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎƻǿƛŜ 
aŜǎǎȤ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜŎƭǳǎǘŜǊ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴƪƭΦ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŀƘƳŜƴ 

¶ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ¢IDπaƛƴŘŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘȊπ ǳƴŘ 
[ŅǊƳŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ƛƴȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ƛƳ 
.ŜǘǊƛŜōΣ ƘǀƘŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƳŀǎǎƛǾŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴ  

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ  
tƭŀƴǳƴƎǎπκLƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ vǳŀǊǝŜǊȊǳǎŎƘƴƛǧΦ 
YƻǎǘŜƴ Ҕ м aƛƭƭƛƻƴŜƴ ϵ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΥ YŦ² пон ς !Φ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ  
YŦ² пон ς .Φ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊǸŦǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ .9²πCǀǊŘŜǊƳƻŘǳƭŜ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²D 9ƛƴƛƎƪŜƛǘΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊκ/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ tƛƭƻǘ ŀō нлнтκнлнуΣ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ нлпрΦ 
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уΦ {¢w!¢9DL{/I9{ ²&wa9[!{¢a!b!D9a9b¢ .9L 59ahDw!tIL{/I9a ²!b59[ ¦b5 w«/Y.!¦ ό²&wa9π
[99w{¢!b5{πahbL¢hwLbDύ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ 
ǎǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎΦ aǀƎƭƛŎƘŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜǊ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴΦ ¦Ƴ 
CŜƘƭƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ bŜǘȊŜ ōŜƛ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ !ōƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ 
±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴπ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƎŜōŅǳŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ bŜǘȊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜΥ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ bŜǘȊŜ όҔ мΣр a²Ƙ 
ǇǊƻ aŜǘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜύ Ȋǳ ŦŀƭƭŜƴ ŘǊƻƘǘ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ bŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎΥ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŀǳŦ 
ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ .ŀǎƛǎΣ ǳƳ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 
DŜōŅǳŘŜǊǸŎƪōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ƛƳ 
DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳύ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴǎŜƭπ[ǀǎǳƴƎŜƴΥ Lƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳΣ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƳ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
όǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴύ bŜǘȊǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜΣ 
ǿŀǊǘǳƴƎǎŀǊƳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ [ǳƊπ²ŀǎǎŜǊπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴύ 
ƎŜǇǊǸƊ 

¶ CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊπYƻƴȊŜǇǘŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊǎŎƘŅŘŜƴ ōŜƛ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ 
9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎŀǘȊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 
ό!D²κ²D 9ƛƴƛƎƪŜƛǘύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ[ŜŜǊǎǘŀƴŘǎπYŀǘŀǎǘŜǊ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴΥ α²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ¢ŀǊƛƅƻƎƛƪ ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊΣ ǿŜƴƴ нл ҈ ŘŜǊ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ƛƴ vǳŀǊǝŜǊ · ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΚά 

¶ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜōŜƴ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ α{ǘǊŀƴŘŜŘ !ǎǎŜǘǎά όƴǳǘȊƭƻǎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύΤ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǘŀǊƛŦŜ ǘǊƻǘȊ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴΤ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜƛ !ōǊƛǎǎπ ƻŘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 
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YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ  
5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΥ 9ƛƴƳŀƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƊǿŀǊŜƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 
±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ YƻǎǘŜƴ млΦлллπнлΦлллϵ ƧŜ ƴŀŎƘ [ƛȊŜƴȊ 
ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭΦ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘκ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΥ  
ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ²D 9ƛƴƛƎƪŜƛǘΣ 
!D² 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ tƛƭƻǘ ŀō нлнтκнлнуΣ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ нлпрΦ 
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фΦ a!/I.!wY9L¢{{¢¦5L9 ½¦w 9b¢²L/Y[¦bD 9Lb9w 9b9wDL9±9w{hwD¦bD{[m{¦bD .!{L9w9b5 !¦C 

9wb9¦9w.!w9b 9b9wDL9b C«w 5!{ Lb¢9wYhaa¦b![9 D9²9w.9D9.L9¢ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ LƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘǎ 
Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπt±Σ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊƻƳƎǊƻǖǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ȊǳǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴ ŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŜΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǳƴŘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

¶ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎōŀǳǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ǿƛŜ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ YǊŀƊǿŜǊƪŜ ŜǘŎΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘǎ 

¶ !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊΣ 
.ŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

¶ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋǳ .ŀǳŀƴǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ 
²ƛƴŘπ ǳƴŘ {ƻƭŀǊ CƭŅŎƘŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ YƴƻǿπIƻǿ ƛƳ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘΥ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΥ нлΦллл 9¦w ς рлΦллл 9¦w 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘΥ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tǊǸŦǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ .9² π CǀǊŘŜǊƳƻŘǳƭŜ  

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŀō нлнсκнлнт 
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9b9wDL9b ![{ αDw«b9{ tL[h¢v¦!w¢L9wά Lb !{/I9w{[9.9b 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

  

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ vǳŀǊǝŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ κ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 9ƛƴŜ vǳŀǊǝŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŅǊƪŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ό5ŀŎƘπ
t±Σ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ CŜǎǘǎǘƻũπ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ƪǊŜƛǎƭŀǳũŅƘƛƎŜ 
.ŀǳǎǘƻũŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎŀƴƛŜǊŜƴΣ tŀǳǎŎƘŀƭƳƛŜǘŜ ŜǘŎΦύΣ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ αƎǊǸƴŜǎ vǳŀǊǝŜǊά ς tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ƛƴǎ 
!ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 
ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎǎǘŀōƛƭŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴΣ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ¶ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tƛƭƻǘπvǳŀǊǝŜǊǎ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ 
ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ς «ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳ ŀǳǎ 5ŀŎƘπt± 
ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎ ƛƴ CŜǎǘǎǘƻũǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎȅπ{ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 
ƛƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ 

¶ 9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ {ŀƴƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ 
ŀōǎǝƳƳŜƴ 

¶ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜƴύ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊǸŦŜƴ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wƻŀŘƳŀǇ όǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊŜƛƎǘ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ 
IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ǎŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǳŘƛŜ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ōƛǎ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όŎŀΦ прΦллл 
9¦wύΤ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜΦ 
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CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΥ YŦ² пон ς !Φ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ  
YŦ² пон ς .Φ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ .!C! 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
[9b! 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜ ŀō нлнсκнлнтΤ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀō нлну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 84 von 171 

 
 

ммΦ 9b¢²L/Y[¦bD 9Lb9w Yhaa¦b![9b .Lha!{{9π ¦b5 .LhD!{π{¢w!¢9DL9 ½¦w ±9w{hwD¦bD 59½9b¢w![9w 

h.W9Y¢9 ¦b5 D9²9w.[L/I9w Lb{9[b9¢½9 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
IƻŎƘ όŘŀ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴōŜǎǘŀƴŘ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ bƻǊŘƻǎǘ ǳƴŘ bƻǊŘǿŜǎǘ ƭƻƪŀƭŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ ōƛƻƎŜƴŜǊ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴκ.ƛƻƎŀǎύ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜǎŀƳǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ όȊΦ .Φ 
tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǾǎΦ wŀǳƳǿŅǊƳŜύ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜ 
.ǊŜƴƴǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ Dŀǎπ.IY² ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜπLƴǎŜƭƴŜǘȊŜƴ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όȊΦ.Φ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŜǎǘǎǘƻũŜΣ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳύ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ōƛƻƎŜƴŜ DŀǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ bƻǊŘƻǎǘκbƻǊŘǿŜǎǘ 

¶ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƪŀǳŦƳŜƴƎŜƴΣ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōƛǎ нлпр 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘƻƉƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƴǳǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǎπtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ wŀǳƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ YƻƴȊŜǇǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊǎ Ƴƛǘ 
{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ 

¶ !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ bƻǊŘ 

¶ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƴǳǘȊǳƴƎΤ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴΤ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴΤ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ !{/!b9¢½Σ ŜȄǘŜǊƴŜ CŀŎƘōǸǊƻǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
.ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΣ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŀō нлнтΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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мнΦ ±![L5L9w¦bD ¦b5 9w²9L¢9w¦bD 59w Y²tπth¢9b½L![5!¢9b C«w h.9wC[&/I9bb!I9 D9h¢I9waL9 ¦b5 
!¦C½9LD9b 59½9b¢w![9w ±9w{hwD¦bD{t9w{t9Y¢L±9b 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 9ƛƴŜ hǊǘǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜǎ vǳŀǊǝŜǊ ŀƭǎ tƛƭƻǘǊŀǳƳ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ Y²t ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ 
ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ Y²t ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘ 
5ŜǘŀƛƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦǸǊ DŜōƛŜǘŜ ƻƘƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǘȊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όȊΦ .Φ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴύ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 9ƛƴ tƛƭƻǘǉǳŀǊǝŜǊ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ 
ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘǳǊŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 5ŀǘŜƴπ!ōƎƭŜƛŎƘΥ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ Y²tπ
tƻǘŜƴȊƛŀƭƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 
.ƻƘǊƪŀǘŀǎǘŜǊƴ 

¶ {ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎΥ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 
{ƻƴŘŜƴŦŜƭŘŜǊ ƻŘŜǊ ƪŀƭǘŜ bŀƘǿŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Y²t ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 
CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

¶ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǜŅŘŜƴ ŦǸǊ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ {ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎΥ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ 
²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜǊ t±π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦǸǊ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ Y²tπ9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 

¶ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǊŀǳƳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜπ[ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
ǾŀƭƛŘƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ό²ŅǊƳŜπ!ǘƭŀǎύΦ 

¶ 9ƴƎŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ό²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ 
.ŜǊƎǊŜŎƘǘύΦ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
9ǊƘǀƘǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜΤ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
Y²tπ5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜŀƭŜ DŜƻŘŀǘŜƴΤ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎǝŜƎǎ ŀǳŦ 
/hнπŦǊŜƛŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ  
ŦŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΥ 
ŎŀΦ рлΦллл 9¦w ς мллΦллл 9¦w 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
tǊǸŦǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ .9²πCǀǊŘŜǊƳƻŘǳƭŜ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 
DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ .ŜǊƎǿŜǎŜƴ ό[!D.ύΣ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊ ŦǸǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ƭƻƪŀƭŜ 
IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ
½ŜƛǘǇƭŀƴ 

нлнсςнлнтΥ 5ŜǘŀƛƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴπ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΤ 

!ō нлнуΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǘŀǊǘ Ǿƻƴ tƛƭƻǘŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 
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моΦ {!bL9w¦bD{C!Iwt[&b9 C«w Yhaa¦b![9 D9.&¦59 ![{ [9¦/I¢¢¦watwhW9Y¢9 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ YƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 
[ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

DŜōŅǳŘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜǊŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 
«ōŜǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ CŜƘƭŜǊƪǳƭǘǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ 
ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΦ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ōŜǘǊŜũŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 5ŜŎƪŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊ 
ƻŘŜǊ YŜƭƭŜǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ όIǸƭƭŜΣ 
!ƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪΣ bǳǘȊǳƴƎύ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǳŦŜƴǇƭŀƴǎ ό9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ҍ 
²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎκ!ƴǎŎƘƭǳǎǎƻǇǝƻƴŜƴύ 

¶ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ 

¶ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκDǊŜƳƛŜƴ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ tŀƪŜǘŜƴ όȊΦ .Φ {ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜΣ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴΣ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎΣ ōŜǎǎŜǊŜ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ DŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎΦ CǸǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ wŀǘƘŀǳǎΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ Ҕ 
мллΦлллϵ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
tƭŀƴǳƴƎκ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ  
ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘΥ YŦ² пон ς ŀΦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ YŦ² пон ς ōΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊΣ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎƎŦΦ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭǎǘŜƭƭŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ
½ŜƛǘǇƭŀƴ 

{ǘŀǊǘ ŀō нлнсΣ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ōƛǎ ŎŀΦ нлолΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘΦ 
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мпΦ LbChwaL9w9b ½¦ 59½9b¢w![9w ±9w{hwD¦bD La D9{/Ih{{²hIb¦bD{.!¦Σ w9LI9bI!¦{{L95[¦bD9bΣ 
{!bL9w¦bD 59bYa![D9{/I«¢½¢9w D9.&¦59 ¦b5 9LD9bI9La9b  

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ 
wŜƛƘŜƴƘŀǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōŀǳ 
ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ 
ǎǘŜƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ 
ŜƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ Řŀ 
ƪŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜΣ ƪŜƛƴŜ !ǳǖŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴ IŜƛȊǊŀǳƳ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ 
LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƎƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ 
ƴŀƘŜȊǳ ǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊŜƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ !ƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴŜ 
ǊƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƳ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ Ŝƛƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 
DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
.ǸǊƎŜǊŘƛŀƭƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ½ƛŜƭƎŜōƛŜǘŜ 
ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ YƻƴȊŜǇǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊǎ Ƴƛǘ 
{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊŜΦ 

¶ !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ 
DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 

YƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴΥ 
YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !D²Σ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŀō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 88 von 171 

 
 

мрΦ .9¢9L[LD¦bDκ9LbC«Iw¦bD ±hb {¢wha.L[!b½Yw9L{πah59[[9b ![{ ¢w9L.9w C«w w9DLhb![9 

9b9wDL9±9w{hwD¦bD !¦{ w9DLhb![9b 9wb9¦9w.!w9b 9b9wDL9b ½¦w {¢9LD9w¦bD 59w w9DLhb![9b 

²9w¢{/ImtC¦bD 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƳ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǎǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ǎǘŜƛƎǘ 
ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾ ŜǊȊŜǳƎǘŜƳ {ǘǊƻƳΦ DŜȊƛŜƭǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳƳ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ 
{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ǾƛŜƭŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊƻƳΦ 9ƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳǎ ƛƳ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎΣ ōǊƛƴƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƴŜǘȊŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ !ƴōƛŜǘŜǊƴ 
ǎƻƭŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ 

¶ !ǳŧŀǳκ!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

¶ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
!ƴōƛŜǘŜǊƴ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǇǊǸŦŜƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

¶ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ 

¶ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ό²ƛƴŘΣ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπt±Σ 5ŀŎƘπt±ύ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ !ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

¶ aŀǊƪǘǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦǸǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭŜ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜƴ 

¶ YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ȊǳǊ 
9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ !ƪȊŜǇǘŀƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ  

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴ 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !D²Σ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŀō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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мсΦ hb[Lb9πt[!¢¢Chwa ½¦w 5!w{¢9[[¦bD 59w Y²tπ9wD9.bL{{9 ¦b5 .«wD9w5L![hD 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ α.ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎά ȊǳǊ 
±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōŜȊŜƛǘ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 
CƻǊƳ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ π ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎǎ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ όȊΦ .Φ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾǎΦ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇƭŀǨƻǊƳ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ 
.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎȊŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǊƻōŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭύ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǾŜǊƻǊǘŜǘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 5ŀǘŜƴΦ YƻƳǇƭŜȄŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊΦ.Φ 
ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ōŜǎǎŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘŜŬȊƛǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊŘƛŀƭƻƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ YŀǊǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Y²tπ9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ C!vΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴπ[ƻƎƛƪΣ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƘƛƴǿŜƛǎŜƴ 

¶ LƴǘŜǊŀƪǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ όaŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ CŜŜŘōŀŎƪΣ 
¢ŜǊƳƛƴŜκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴύ 

¶ hǇǝƻƴŀƭΥ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 
vǳŀǊǝŜǊǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ό½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ LƴƘŀƭǘŜΣ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊύ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ wŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

¶ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
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!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ōŜǎǎŜǊŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ  
9ƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΤ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎΣ ŎŀΦ нлΦллл π рлΦллл 9¦w  
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
ƎƎŦǎΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Y²t όCǀǊŘŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 
L¢κ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ tǊŜǎǎŜπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŀō нлнсΣ [ŀǳƴŎƘ нлнтΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ tƅŜƎŜ ōƛǎ 
нлпрΦ 
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мтΦ LbL¢LL9w¦bD 9Lb9{ .«wD9w5L![hD{ ¦b5 !Y¢L±9b 9wC!Iw¦bD{!¦{¢!¦{/I9{ ½¦ .9w9L¢{ ¦aD9{9¢½¢9b 

±9w{hwD¦bD{twhW9Y¢9b  

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

CǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ǇƭŀƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊǳƴŘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ς 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ς 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŜǎƛǘȊŜǊƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ 

IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ  

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ƘŅǧŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ 

CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 
¶ bŜōŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ 
IȅōǊƛŘƳƻŘŜƭƭŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

¶ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπ9ƴŜǊƎƛŜπ!ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

ŀƪǝǾ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜΣ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊΣ 
IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳŜǊΣ ǳƳ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴκ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 

ǘŜƛƭŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
DŜǊƛƴƎŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ 

{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !ƪǘŜǳǊŜ Ǿƻƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜΣ 

{ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊκ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ !ō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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муΦ ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ±hb .«wD9w9b9wDL9twhW9Y¢9b ό½Φ.Φ Dwhǖ {/IL9w{¢95¢ύ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ aƛǧŜƭ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ κ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŀƘƳŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 
²ŅǊƳŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ 
ƭƻƪŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎΦ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƪŀƴƴ ǎƻƭŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǘπ
tǊŀŎǝŎŜπ.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎǘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 
9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LŘŜŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƴƴǘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ¢Ŝǎǘπ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

¶ tǊǸŦǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 

¶ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ мл ȊǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǎ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
DŀǎǘǊŜŘƴŜǊƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ .ŀƴƪŜƴΣ .ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜǎπ
.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
!ƪȊŜǇǘŀƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ ƭƻƪŀƭŜ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 
{ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
aƻŘŜǊŀǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 

ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
.ŀƴƪŜƴκ±ŜǊōŅƴŘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлнуΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ 
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мфΦ Lb¢9Dw!¢Lhb 59{ ²&wa9t[!b{ Lb 5L9 .!¦[9L¢t[!b¦bD 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜǳŜǊǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴΣ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎǘƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ CƭŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ Y²tπ9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
±ƻǊƘŀōŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ 
!ōǿŅƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ м !ōǎΦ с bǊΦ т ƭƛǘΦ Ŧ ǳƴŘ Ǝ .ŀǳD. 
ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ ²Ŝƴƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŜƎŜ ƻŘŜǊ 
CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ IǸǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊκ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ 
tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό.πtƭŀƴκCbtύ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
όIŜƛȊȊŜƴǘǊŀƭŜƴΣ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ ¢ǊŀǎǎŜƴύ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜŧŀǳπ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

¶ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀǘȊǳƴƎŜƴκ[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ .ŀǳπ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǎǎŜƴ ŦǸǊ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ōŜǎǎŜǊŜ 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ 
{ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜƴΣ ŘƻǇǇŜƭǘŜǎ α!ǳŦǊŜƛǖŜƴά ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ DŜǊƛƴƎŜ ½ǳǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ {ǘŀǊǘ ŀō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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нлΦ w¦b59w ¢L{/I {¢whaπ ¦b5 D!{b9¢½¢w!b{Chwa!¢Lhb 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ 
DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΤ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 
±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜōƛŜǘŜ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [ŀǎǘ ǳƴŘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ǘǊƻƳƴŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ  
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ 9ǊŘƎŀǎ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ 
¢ŜƛƭŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ǊǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ƪǀƴƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜ ƛƘǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀōǎǝƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ 
ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ CŜƘƭƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

¶ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎ Ǿƻƴ  

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ό[ŀǎǘǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎύ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳǇŦŀŘǎ 

{ǘǊƻƳ ƛƴƪƭΦ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǊŅǳƳŜ 

¶ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΥ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴƪŜƴŘŜǊ 

DŀǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

όȊΦ .Φ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΣ 

½ŜƛǘŀŎƘǎŜƴύ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘκ{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ό[ŀǎǘπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

{ǇŜƛŎƘŜǊύ ǎƻǿƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 99π{ǘǊƻƳȊǳōŀǳǎ όȊΦ .Φ 

t±ύ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘǎ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ 
DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ό{ǘǊƻƳƴŜǘȊΣ DŀǎƴŜǘȊΣ 99π!ǳǎōŀǳΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴύ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 
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!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
bŜǘȊǎǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ƘǀƘŜǊŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ȊǳǊ DŀǎπtŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƴ !ǎǎŜǘǎΣ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ  
tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ 
{ǘǊƻƳπ ǳƴŘ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ƎƎŦΦ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊκLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
!{/!b9¢½Σ aL¢b9¢½ {¢wha ǳƴŘ aL¢b9¢½ D!{ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ {ǘŀǊǘ ŀō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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нмΦ Lb¢9Dw!¢Lhb 59w {¢9¦9w¦bD{Dw¦tt9 Lb .9{¢9I9b59 Yhaa¦b![9 {¢w!¢9DL9Chwa!¢9 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ IƻŎƘ 

/ƭǳǎǘŜǊ κ Cƻƪǳǎ DŜǎŀƳǘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ  

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ πǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻǊ hǊǘΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ 

ƻŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜΣ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜƴ 

ƻŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴύ ǎŜƛƴΦ  

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ YƭŀǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜΣ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 
¶ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭ  

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭǎ 

¶ DŜȊƛŜƭǘŜ IƛƴȊǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CŀŎƘŀƪǘŜǳǊŜƴΣ ǳƳ 

ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ  

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎκ.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ DŜōǸƴŘŜƭǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ  

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΥ 
       YŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκaƻŘŜǊŀǝƻƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
    5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘŜǳǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

 aŀǖƴŀƘƳŜƴπ½ŜƛǘǇƭŀƴ !ō нлнсΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 
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мл     ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ½ƛŜƭǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōƛǎ нлпр ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƅŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊȊŀƘƴǘΦ 

tI!{9 мΥ LbL¢L![L{L9w¦bD ¦b5 {¢w¦Y¢¦w!¦C.!¦ όнлнсςнлнтύ 
!ō нлнс ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭǎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ȊǳǊ 
{ǘǊƻƳπ ǳƴŘ DŀǎƴŜǘȊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜ 
DŀǎƴŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜΣ Řŀǎǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ҈ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ bŜǘȊŜ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƴ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƴŜǘȊŜΣ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘ ƻŘŜǊ 
DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 
ŘƛŜǎŜ vǳƻǘŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  !ǳŎƘ  ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōǳƴŘŜǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ōƛǎ нлпр ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ bƻǊŘƻǎǘ ǳƴŘ bƻǊŘǿŜǎǘΦ 9ƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ 
ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊǎŘƛŀƭƻƎ ǿƛǊŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǳƳ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ōƛƻƎŜƴŜ DŀǎǎǘǊǀƳŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊȅƪƭŜƴ Ȋǳ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀō нлнт ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴπ
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнт ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπ9ƴŜǊƎƛŜƴπ
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ 
ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

tI!{9 нΥ ±9w¢L9C¦bDΣ tL[h¢L9w¦bDΣ ¢w!b{Chwa!¢Lhb{.9DLbb ¦b5 9w{¢9 Lb±9{¢L¢Lhb{π
9b¢{/I9L5¦bD9b όнлнуςнлорύ 
!ō нлну ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝǾŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
²ŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜπ ƻŘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ .Ŝƛ ǇƻǎƛǝǾŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 
ŦƻƭƎŜƴ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƪǉǳƛǎŜ όȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜύ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǎǘŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

LƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ǇƛƭƻǝŜǊǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
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ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ vǳŀǊǝŜǊǎƭǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 9ŶȊƛŜƴȊπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ .ƭŀǳǇŀǳǎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ vǳŀǊǝŜǊŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜπ[ŜŜǊǎǘŀƴŘǎπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜŀƴŀƭȅǎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 
bŜǘȊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎΦ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŀƴŘŜŘ !ǎǎŜǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ5ƛŀƭƻƎǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ōƛƻƎŜƴŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊƻƳƳƻŘŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻŦŜǊƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘŀǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 
tI!{9 оΥ {Y![L9w¦bD ¦b5 {¢w¦Y¢¦w9[[9 ¢w!b{Chwa!¢Lhb όнлорςнлплύ 
!ō aƛǧŜ ŘŜǊ нлолŜǊπWŀƘǊŜ ǘǊƛǧ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ .ŜǿŅƘǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ 
vǳŀǊǝŜǊǎǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ƪŀƭǘŜ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƻŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ς ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀƴ 
ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǘΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ 
!ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ς ōŜƛ ǇƻǎƛǝǾŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ς ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ Lƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ 
ƎŜǇǊǸƊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ /ƭǳǎǘŜǊƴ ōƛƻƎŜƴŜ DŀǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǳƳ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 
tI!{9 пΥ {¢9¦9w¦bD ¦b5 a!ǖb!Ia9b!bt!{{¦bD ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD όнлплςнлпрύ 
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tƘŀǎŜ ōƛǎ нлпр ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜΦ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜπ ǎƻǿƛŜ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ƴŜǳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊΣ 
ƭŜǊƴŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ CǊǸƘȊŜƛǝƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ƛŀƭƻƎŦƻǊƳŀǘŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǊƻōǳǎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ нлпрΦ 
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мм !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
!Ƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǇŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ǳ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ CŜƭƛȄ 9ƭŜȅ ŀƭǎ άYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎέ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƭŦ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ Y²t ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǎƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ 
!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ Y²t ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΣ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŀƭƭŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΥ 

¶ CŜƭƛȄ 9ƭŜȅΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ Y²t 

¶ {ǘŜũŜƴ !ƳƳŜΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

¶ Wǳƭƛŀ wƛǇǇƛŎƘΣ 5ŜȊŜǊƴŜƴǝƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ aŀǧƘƛŀǎ aŀȅΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ IǳǘƘΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ !{/!b9¢½ DƳōI ό{ǘǊƻƳπκ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊύ 

¶ .ǊƛƎƛǧŜ YƭƻǇǎǘŜƛƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ DƳōI 

¶ aƛƪŜ 9ƭŜȅΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI 
ό!D²ύ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƘƴ tǳƴƪǘŜ ȊǳǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ Y²t ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ƛŜƭŜ ǾƻǊŀō ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΥ 

мΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴŜǎΣ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ 

нΦ Y²t ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƴǳǘȊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ 
оΦ Y²t ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊΣ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

пΦ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 
рΦ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎŎƘŀũŜƴ 
сΦ .ŜƭŀǎǘōŀǊŜΣ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴǳǘȊōŀǊŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
тΦ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ς tǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘōŀǊŜ 5ŀǘŜƴŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ƪƻƳƳŜƴ 

уΦ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

фΦ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
όYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

млΦ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊƎŀōŜƴ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ Y²t Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ŝƛƴ [ƻƎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ Y²t ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ 
ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ осύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ос [ƻƎƻ ȊǳǊ Y²t !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ нлнп 
 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎƻǊƎǘΦ 

ммΦм  !ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Y²t ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƭŀǳǘ Ϡт ǳƴŘ Ϡмо 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 

±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜ !ƪǘŜǳǊŜΥ 

¶ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ό¢m.ύ 

¶ CŀŎƘŀƪǘŜǳǊŜ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ  
 

hǇǝƻƴŀƭ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜ !ƪǘŜǳǊŜΥ 

¶ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜΣ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

¶ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ƻŘŜǊ Dŀǎ 

¶ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

¶ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ 

¶ ǎƻƴǎǝƎŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ 

¶ ǿŜƛǘŜǊŜ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 
 

½ǳ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦŜƭŘŀƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 
!ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ !ōƭŅǳŦŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜΦ 
5ƛŜ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
bǳƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜ !ƪǘŜǳǊǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ !ƪǘŜǳǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴƴ 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 101 von 171 

 
 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ !ƪǘŜǳǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳǎ ŘŜǎ !ƪǘŜǳǊǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ  
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎȊƛŜƭŜΥ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴǎǳƭǝŜǊŜƴΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

¶ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ς ²ŜōǎŜƛǘŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ π YŀƴŅƭŜΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪ 

¶ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

¶ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ YǳƴŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜ YŀƴŅƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ммΦн tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ Y²t ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ от tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ Y²t ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ Y²t ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ƪƭŀǊŜ 

tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜ ŬȄƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ 
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LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘƛŀƭƻƎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǇƛŜƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ǳƴŘ YŀƴŅƭŜ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

w9D9[a&ǖLD9 Wh¦w CL·9 aL¢ ½²L{/I9b{¢!b5{tw&{9b¢!¢Lhb9b 
LƳ ȊǿŜƛǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǳǊƴǳǎ ŦŀƴŘŜƴ WƻǳǊ ŬȄŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀǳ 
ƪŀƳΣ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōƭƛŜō ǳƴŘ ŀǳŦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ ǘǊŀŦ 
ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлнр ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ 
aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦŀƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǀǝƎŜ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳŦǊŀƎŜƴΦ  
 
²9.{9L¢9 ½¦w Yhaa¦b![9b ²&wa9t[!b¦bD 59w {¢!5¢ !{/I9w{[9.9b ¦b5 59w 9[C hw¢{¢9L[9 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Y²t ǾƻǊ 
hǊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜκ¦ƴǎŜǊŜπ{ǘŀŘǘκ²҈/о҈!пǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎκύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳΣ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ǳƴŘ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƘŅǳŬƎŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀƴŘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜΣ ȊǳƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦΦ {ƻƳƛǘ ōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀƴŘΣ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ олπǘŅƎƛƎŜƴ CǊƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘŜǊ Y²t Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ Y²t ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
.«wD9w½²L[[LbD 
¦Ƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ŘŜǎǎŜƴ IƛƭŦŜ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƪǝǾΣ ǳƳ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ Y²t ǾŜǊƭƛƴƪǘ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
t¦.[LY!¢Lhb9b 
LƳ hƪǘƻōŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ Y²t 
ǾƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƳǘǎōƭŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜΣ ȊǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ YǳƴŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 
YŀƴŅƭŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ tǊƛƴǘπCƻǊƳŀǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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{h/L![ a95L! ½¦w Yhaa¦b![9b ²&wa9t[!b¦bD 59w {¢!5¢ !{/I9w{[9.9b 
¦Ƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ LƴǎǘŀƎǊŀƳπYŀƴŀƭ όǎǘŀŘǘŀǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴύ ǸōŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŅƴŘŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ CŀŎŜōƻƻƪπ!ŎŎƻǳƴǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ό!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǘŜƛƭǘΦ  
 
.9¢9L[LD¦bD Yhaa¦b![9w Dw9aL9b 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎπ{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ƳƛǘŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜȊƻƎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀƴŘǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǳƴŘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 
нлнс ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ IƛŜǊȊǳ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
²hwY{Iht C«w Lb5¦{¢wL9 ¦b5 ²hIb¦bD{.!¦ !a лнΦмнΦнр 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπκ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŘŜōŀǩŜǊŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƪǘŜǳǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ǳƳ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

 
мΦ LbChwa!¢Lhb{±9w!b{¢![¢¦bD C«w 5L9 mCC9b¢[L/IY9L¢ !a нтΦммΦнр 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƘŀǧŜ ȊǳƳ 
½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘŜƴ ƛƳ мΥмπDŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  !ƴ ŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 5ƛŜ !D² ōƻǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳƳ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴōŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ LƴŦǊŀǊƻǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ōƻǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ŀƭǘŜƴ ά.ǊŜƴƴŜǊƴέ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
.ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜƛȊǀŦŜƴ ŀƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!{/!b9¢½ DƳōI Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ .ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

¶ /hн ς .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
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¢ƘŜƳŀ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

²ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ŜǊȊŜǳƎǘΚ  

о tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊǸƴ 
ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DǸǎǘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴŘŜ ²ƛƴŘǊŀŘ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘπ!ƴƭŀƎŜ ǎƻƭƭ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōƛǎ Ȋǳ ол 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘŜŎƪŜƴΦ bŀŎƘ D9D ƳǸǎǎŜƴ 
bŜǳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƛƴŜƴ aƛȄ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ср tǊƻȊŜƴǘ 
ƎǊǸƴŜǊ ²ŅǊƳŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ bŜǳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƭŀǳǘ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

²ŀǊǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
{ǘŀƴŘǎ ŘŜǊ Y²t ƪƻƴƪǊŜǘ 
ōŜƴŀƴƴǘΚ 

{ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜƴŀƴƴǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ aƛȄ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΥ мсу 
D²Ƙ DŀǎΣ пу D²Ƙ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ по D²Ƙ mƭΣ мо D²Ƙ 
{ǘǊƻƳκ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΣ т D²Ƙ {ƻƴǎǝƎŜǎΣ т D²Ƙ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀƍΣ 
ǎƛŎƘ ōƛǎ нлпр ŀǳǘŀǊƪ Ƴƛǘ 
9ƴŜǊƎƛŜκ²ŅǊƳŜ Ȋǳ 
ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΚ 

LƳ aƻƳŜƴǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ 
ŘŀȊǳΦ  

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

²ŜƭŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ 
ол tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴΚ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπ
!ƴƭŀƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƭŅǳƊ ŘŜǊȊŜƛǘΦ  

.ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ πƳŀǎǎŜ {ƛƴŘ ŀǳŎƘ .ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜΚ 

WŀΣ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wƻƘǎǘƻũŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊΦ 
5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ƴƛǘ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘπ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘπƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴΦ 

.ƛƻƎŀǎ ǳƴŘ πƳŀǎǎŜ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
.ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΚ 

WŀΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ 
CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ ōŀƭŘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 99DπCǀǊŘŜǊǳƴƎΦ  

tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ Y²tΚ 

bŀŎƘ ŘŜƳ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀŀōƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 
ŘŜǊ 9¦ ƭŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ōƛǎ нлпр ŦŜǎǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŜƪǘƻǊȊƛŜƭŜΣ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘΣ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ D9D ǳƴŘ 
Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²tD ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΦ  

/hнπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ²ƛǊŘ ŘƛŜ /hнπ.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 
[ƛŦŜπ/ȅŎƭŜπ!ƴŀƭȅǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ Y²t ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΚ 

WŀΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ aŀǖΦ 5ŜǊ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎ ŘŜǊ 
/hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ πƴǳǘȊǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /hнπ
.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
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tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

²ƛǊŘ ŘƛŜ Y²t 9ƴŘŜ aŅǊȊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
{ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ 

bŜƛƴΣ ŦǸǊ aŅǊȊ нлнс ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ Y²t ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Y²t ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊǸƊ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ƻō ŘƛŜ 
!ǳƅŀƎŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭōŜǎŎƘŜƛŘǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ aŅǊȊ нлнс ƪŜƛƴŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƴŀŎƘ D9D ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊǀƎŜƴΦ  

tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

aǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
мллπǇǊƻȊŜƴǝƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴπ
!ƴƘŀƭǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

bŜƛƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ мллπǇǊƻȊŜƴǝƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Y²t ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ D9DΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊ ōȊǿΦ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ п LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ нтΦммΦнр ς CǊŀƎŜƴ 
 

нΦ LbChwa!¢Lhb{±9w!b{¢![¢¦bD C«w 5L9 mCC9b¢[L/IY9L¢ !a мфΦлоΦнс 
½ǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ Ƙƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ aŅǊȊ нлнсΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ Y²t Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƻũŜƴŜǊ wǳƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƻũŜƴ 
ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎŜƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[9b!ύΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !Ƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊȊǿƛƭƭƛƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¶ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ 

¶ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¢ƘŜƳŀ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

²ƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ȊǿŜƛ ƎŜǘŜƛƭǘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ фт ҈ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ DŀǎƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ о҈ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ōŜƛŘŜ 
bŜǘȊŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘπ!ƴƭŀƎŜ 
Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ²ƛƴŘǊŀŘ ǎƻƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
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²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

Iŀǘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΚ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ 
tǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ Dŀǎ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿƛǊƪŜƴ ŘŜƳ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

YǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
²ƛƴŘƪǊŀƊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘπ!ƴƭŀƎŜΣ ƴǳǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ 
YǀƴƛƎǎŀǳŜǊ {ŜŜΚ 

5ŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƻũŜƴΦ 9ƛƴŜ 
±ƻǊǎǘǳŘƛŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪŀƭǘŜƴ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎΣ ƴŜǳŜǊ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ 
¢ƛŜŧŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŜŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƭŀǳŦŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎΦ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

{ƻƭƭ Řŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ŦǸǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǘŜǳŜǊ ƛǎǘΦ 9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ ƻŘŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǾƻǊΦ 

{ǘǊƻƳƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ ²ƛŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
.ŜŘŀǊŦŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΚ 

5ŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƛǎǘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ bŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊƻƳǇƭŅƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
{ǇŜƛŎƘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŜƴ 
ŀōǇǳũŜǊƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ aŜǎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¢ǊŀŦƻȊŅƘƭŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

²ƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘΚ 

!ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛŜ .ŜǊƴōǳǊƎΣ 
{ǘŀǖŦǳǊǘ ǳƴŘ IŜǧǎǘŜŘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ 

9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΚ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ƳŜƘǊ YƭŀǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ ƛǎǘΦ 

tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎΚ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ 
LŘŜŀƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ [ŀǳǘ 
ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŀǎƴŜǘȊ ƴƻŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпрΦ   

¢ŀōŜƭƭŜ р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ мфΦлоΦнс ς CǊŀƎŜƴ 
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мн CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ 
aƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 5ŀǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό²tDύ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴǳǎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŎƘ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 
DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜΣ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜΣ CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ 
5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²tDύ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ CǊƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ŜǊǀũƴŜǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŦ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƴŜǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 
¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴŜǊ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜŬƴƛǝǾ 
ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ǳƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ 
ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ŘŀǊΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀōȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ т ά!ƪǘŜǳǊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴέύ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴŅƘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
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мнΦм  ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

5ƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƪǳǊȊπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜǊ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦŜǎǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ 

I!b5[¦bD{C9[5 мΥ 9Lb.9¢¢¦bD 59w Yhaa¦b![9b ²&wa9t[!b¦bD Lb ±9w²![¢¦bD{{¢w¦Y¢¦w9b ½¦w 

C9{¢LD¦bD 59w b!/I±9wCh[D¦bD ±hb ²&wa9²9b59π½L9[9b 
½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ мтύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ Ǝǳǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ .ŜƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 
.ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ǎƻƎŀǊ Řŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎƎŜōƻǘ ŘŜǎ .ŀǳD. ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ   
.ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƻƭƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎΣ Řŀǎǎ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƎŜȊƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ όǾƎƭΦ Ϡ м !ōǎΦ р .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ м !ōǎΦ с 
.ŀǳD.ύΦ 
5ƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 
9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ !ōǿŅǊƳŜ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴŜŶȊƛŜƴǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΣ 
ōŜȊŀƘƭōŀǊ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛǎǘΦ 5ŜƳ .ŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴΦ όǾƎƭΦ Ϡ м ²tD ǳƴŘ Ϡн 
!ōǎΦ о ²tDύΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ȊŜƛǘƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ 
Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ IƛŜǊŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ǊǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ 
DŀǎƴŜǘȊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ муύ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǘƘŜƳŜƴΦ 
9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ .ǊǸŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
tŀǊŀƭƭŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 
CŀŎƘŀƳǘ лΦр YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƴŀƘǘƭƻǎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ 
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ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǊ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭ 
ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦмсύΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ aŀƭ ǇǊƻ vǳŀǊǘŀƭ ǘŀƎǘΦ  
LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘ ŀǳǖŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 
ƛƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 9ȄǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ƪǀƴƴŜƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳŘŜƳ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴȊǳƴŀƘƳŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ   
Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜƛǊŀǘǎ ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ IƛƴȊǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ŀƴΦ 9ƛƴŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ 
YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀǳǎōŀǳǎ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ мрύΣ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ 5ƻǇǇŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ 
ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ 
ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ  
5ƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 
YŅƳƳŜǊŜƛ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ǳŘƎŜǘŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŜƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[9b!ύ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛŜ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦Ǌōŀƴƛǎǝƪ όŘƛŦǳύΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƻŘŜǊ 
ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǎƛƴŘΦ 
{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊŀō Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ  
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LbChwa!¢Lhb{C[¦{{9{ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ½ƛŜƭŘŜŬƴƛǝƻƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΦ YƭŀǊŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
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{ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊ 
hǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƪǳƴƊǎƭŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎŎƘŀƍ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ  
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀƍΦ 
9ōŜƴǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΥ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ 
ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻƘŅǊŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ {ŀƭȊƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀ Ŝǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ 
ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ LƴƘŀƭǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ 
Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 
tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΦ  
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻƭƭǘŜ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘǳǊŎƘ ǇƘŀǎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ƘƛŜǊōŜƛ ǿŅǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾƛŘŜƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƪǳǊȊŜ ±ƛŘŜƻŦƻǊƳŀǘŜ ǸōŜǊ 
ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǸƴƎŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ 
ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ǘƘŜƳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 
±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊΦ.Φ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƳƛǘΦ 
9ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƳŀŎƘǘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 
ōŀǎƛŜǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƭƻƪŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴƎǊŜƛƊΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ƻũŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  
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CǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ LƴŦƻǊƳƛŜǊǘƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜƴ ōƭƻǖŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ ²ƛǎǎŜƴ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀ tǊƻȊŜǎǎŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǳƴŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭ 
ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

 

I!b5[¦bD{C9[5 оΥ 9Lb9 .9¢9L[LD¦bD{{¢w!¢9DL9 ±9wCh[D9bΣ ½¦w Cmw59w¦bD 59w I!b5[¦bD{C&ILDY9L¢ 

59w [hY![9b .9±m[Y9w¦bD 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ƙƛƴŀǳǎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊƳŀǘŜ ǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻŘŜǊ ǉǳŀǊǝŜǊǎōŜȊƻƎŜƴŜ 5ƛŀƭƻƎŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƛƴŘ 
ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊǳƪǳƴƊǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜƴǘ 
ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ мнΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ 
ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ ŀƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƻǊƳŀǘŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ {ƻ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿƻŎƘŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ǿƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎΣ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǎ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƪƭŀǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜΣ YƻƴƅƛƪǧƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ƘƛƭƊΣ ŜƛƴŜ ǇǊƻŀƪǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 
aŜƘǊǿŜǊǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ LƴŦƻƎǊŀŬƪŜƴΣ LƴŦƻǇƭŀƪŀǘŜΣ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊŜ 9ǊƪƭŅǊǾƛŘŜƻǎ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ ²ŜōǎŜƛǘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘƛƭƊ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 
.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƴƎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊƛǝƪΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ wŀǳƳ 
ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ {ǝƳƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜǎŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ǎƻƭŎƘŜ CƻǊƳŀǘŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
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bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ 
млύΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŜƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ 
ό[9b!ύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ōƛŜǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ ȊǳŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 
9ƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦмпύ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜ ½ǳƎǊƛũŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǎƛǎ ŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

I!b5[¦bD{C9[5 пΥ Cmw59w¦bD [hY![9w LbL¢L!¢L±9b ½¦w {¢&wY¦bD 59w [hY![9b w9{L[L9b½ 
9ƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪŀƴƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƘƛƴŀǳǎΣ ƎŜȊƛŜƭǘ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ ƻŘŜǊ 
²ŅǊƳŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀƴ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YǊƛǎŜƴŦŜǎǝƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊŘƛŀƭƻƎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŀƪǝǾŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ мрύ ŦǀǊŘŜǊǘ 
ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴŘ ǎŜƴƪǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπ 
ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ фύΣ ƪǀƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 
5ŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƭƻƪŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ǳƳ wƛǎƛƪŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ bŀŎƘōŀǊƪƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

LƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘŅŘǘŜ 

!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ !ǊƴǎǘŜƛƴΣ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴκIŀǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŀƴŘΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƳŀŎƘǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ǳƴŘ 
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ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǎƛŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ {ƪŀƭŜƴŜũŜƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ Ŝƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǇƭŀƴōŀǊŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘŜ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƪƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

ǊƛǎƛƪƻƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 

wƛǎƛƪŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 

wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ bǊΦ ммύΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƘǊŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ 
ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŦƻǊƳŀǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƭƻƎŦƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ƭƻƪŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ƛŜ 
wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŀǘŜ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 
5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƻŘŜǊ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 
YƭƛƳŀŦŀƘǊǇƭŅƴŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǳƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǇǊƻŀƪǝǾŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ōŜǎǘŅǊƪŜƴΦ όǾƎƭΦ 
Ϡ п D9DύΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜπYŀǘŀƭƻƎ ƛƴƛǝƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ CƭȅŜǊ ƻŘŜǊ tƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀƭȊƭŀƴŘƪǊŜƛǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŀƭƻƎ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪƻƳǇŀƪǘ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘǊŅƎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜπYŀǘŀƭƻƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
{ǘǊŀƘƭƪǊŀƊ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

 

I!b5[¦bD{C9[5 рΥ L59b¢LCL½L9w¢9 a!ǖb!Ia9b Lb 5L9 ¦a{9¢½¦bD .wLbD9b 
5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 
tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ 
YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ 
ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ !ǧǊƛōǳǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
aŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜΣ ōŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ Ƴƛǘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴΣ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ 
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Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴΦ ±ƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
!ǳǎōŀǳǎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎŜ ±ƻǊƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ  
½ǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ¢ƻƻƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ Dŀƴǧπ5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜΣ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜǊ ¢ƻƻƭǎ ǿƛŜ ŘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƴǳǘȊōŀǊΦ  
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǾŜǊƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ƳŀŎƘǘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ƪǀƴƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ YƻƴȊŜǇǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎǘΦ 

мнΦн  /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ 

5ƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 
ǎǘŜǳŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
{ŜƭōƛƎŜǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ !ǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
aŀǊƪǘπ ǳƴŘ tǊŜƛǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜΦ  

±9w!b¢²hw¢[L/IY9L¢9b 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ŘŜǎ CŀŎƘŀƳǘǎ 
лΦр YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 
½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊŀō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ όȊΦ.Φ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎƛǇŦŜƭύ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ !ǳŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 
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ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ Řŀǎǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

ahbL¢hwLbD 
5ŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ!ƴǎŀǘȊ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻǇπŘƻǿƴπ ǳƴŘ .ƻǧƻƳπǳǇπ²ƛǊƪǳƴƎŜƴΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƻǇπŘƻǿƴπ!ƴǎŀǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŜǳŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǇŦŀŘŜƴ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘŜǊ .ƻǧƻƳπǳǇπ!ƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƅƛŜǖŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 
½ŜƛǘŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ 
ōŜǎǘŅǊƪǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ Ŝƛƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘǊŜƛ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴƅǳǎǎƎǊǀǖŜƴΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
ǊŜŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎƳŜǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΦ   

²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ¢ƻǇπŘƻǿƴπ/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊǸƊΣ ƻō ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇƭŀǳǎƛōŜƭ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ Řŀǎ .ƻǧƻƳπǳǇπ
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎΦ 5ƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭƴΣ ȊǳǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΦ 9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
 

5!¢9ba!b!D9a9b¢ 
5ƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƴǳǘȊōŀǊŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƘŅǳŬƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƪǝǾ ƴŀŎƘȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŅƘƭŜǊƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴΣ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƪŜƴƴǿŜǊǘŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƘŜƛȊǘŜ CƭŅŎƘŜΦ !ƭǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
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ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ {ƻƭƭπLǎǘπ!ōƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƳ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǊŜŘǳƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ  

!ō !ǇǊƛƭ нлнс ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǊƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ǾŀƭƛŘŜ 
ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ 
5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
{¢w!¢9DL{/I9 {¢9¦9w¦bD 
5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ƻƭƭπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ōƭŜƛōǘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜ 
5ŀǘŜƴŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ 
ƪǀƴƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜΦ 5ƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
½ǳǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bŜǳƎŜǿƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƳ t5/!π½ȅƪƭǳǎ όtƭŀƴς5ƻς/ƘŜŎƪς!Ŏǘύ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ αtƭŀƴά ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ς 
ǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ς ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ tƘŀǎŜ α5ƻά ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǎǘŅƴŘŜƴΣ 
ǎƻǿŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ α/ƘŜŎƪά ǿŜǊŘŜƴ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƻƭƭπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ 
α!Ŏǘά ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ς Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎƭŀƎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ t5/!π½ȅƪƭǳǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

.9wL/I¢{²9{9b 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŅǊƪǘ Ŝƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭƛƳŀǇƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǎŎƘŀũŜƴ YƭŀǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ ±ƻǊǊŀƴƎ ƘŀǘΦ 
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9ƛƴŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
5ƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 
ōƛŜǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜΣ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭƻƎƛƪΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

мо bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 

aƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ǎǘŜƘǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
.ƛƴŘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎΦ 9ǎ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝǾŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 

th[L¢L{/I9 .9{/I[¦{{C!{{¦bD 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ олπǘŅƎƛƎŜƴ hũŜƴƭŜƎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻƳ 
олΦлоΦнлнс ōƛǎ ȊǳƳ лпΦлрΦнлнс ƘŀǧŜ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ IƛƴǿŜƛǎŜΣ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
ŜǊƪŜƴƴǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ 
ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 

²9L¢9wC«Iw9b59 YhbYw9¢L{L9w¦bD ¦b5 D9.L9¢{!¦{²9L{¦bD9b 
!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƪŀƴƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǉǳŀǊǝŜǊǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 
{ƻŦŜǊƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ DŜōƛŜǘŜ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƻƘƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜǧǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ƴǳǊ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜōƛŜǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

.9!¦C¢w!D¦bD ±hb a!/I.!wY9L¢{π ¦b5 ±9w¢L9C¦bD{{¢¦5L9b 
CǸǊ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
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ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 
9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{¢!w¢ 59w ¦a{9¢½¦bD ¦b5 Chw¢{/Iw9L.¦bD 
tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǘŜǊŀǝǾ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ ¢ǳǊƴǳǎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŀǊΦ 
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мп [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!DC² ς 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜΣ YŅƭǘŜ ǳƴŘ Y²YΦ όнлннςнлнпύΦ !DC²πwŜƎŜƭǿŜǊƪ 
CŜǊƴǿŅǊƳŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŦǿΦŘŜ 

!ƎƻǊŀ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ όнлнмςнлнпύΦ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜπ!ƴŀƭȅǎŜƴ ϧ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎƻǊŀπŜƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦŘŜ 

.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ ό.DwύΦ όƴΦ ŘΦύΦ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘŘŀǘŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǝǎΦŘŜκƘƻƳŜǇŀƎŜκƳŀǇǎ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлноύΦ [ŜƛǜŀŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΥ 

.ŜƎƭŜƛǘŘƻƪǳƳŜƴǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƪΦŘŜ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлноύΦ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
ό.9²ύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƪΦŘŜ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.59²ύ όнлнсύΥ .ǊǳǧƻǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ±ŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŘŜǿΦŘŜκǎŜǊǾƛŎŜκŘŀǘŜƴπǳƴŘπ
ƎǊŀŬƪŜƴκōǊǳǧƻǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎπŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκ 
 
.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ όнлноύΦ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό²tDύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπƛƳπƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκǿǇƎκ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ όнлнпύΦ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ όD9DύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπƛƳπƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκƎŜƎκ 

.ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ό.Ŧ99ύΦ όƴΦ ŘΦύΦ !ōǿŅǊƳŜƪŀǘŀǎǘŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊπ5ŀǘŜƴōŀƴƪΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŦŜŜπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CŀŎƘŀƎŜƴǘǳǊ bŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻũŜ όCbwύΦ όнлнрύΦ .ƛƻƳŀǎǎŜπ{ǘŀǝǎǝƪōŜǊƛŎƘǘ нлнрΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƴǊΦŘŜ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L99Φ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŜΦŦǊŀǳƴƘƻŦŜǊΦŘŜ 

Lƴǎǝǘǳǘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ όL²¦ύΦ όнлнрύΦ ¢!.¦[! κ 9ǇƛǎŎƻǇŜ ς 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǿǳΦŘŜ 

Y9!π.² ς YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ όнлнлύΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ
tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜŀπōǿΦŘŜ 

[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ bw² ό[!b¦±ύΦ όнлноύΦ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ 
bw²Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴǳǾΦƴǊǿΦŘŜ 

¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦ  5ŀǘŜƴ ȊǳƳ {ǘǊƻƳπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ϧ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦŘŜ 

.59² ς .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ όнлнпύΦ IŜƛȊǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŘŜǿΦŘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜŀǘƭŀǎ bw²Φ όнлнпύΦ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜπtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǎǘǳŘƛŜƴ bw²Φ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜŀǘƭŀǎΦƴǊǿΦŘŜ 

wŜƛƴŜǊǘΣ IΦ όнллоύΦ 5ŀǎ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎǇŀǊŀŘƻȄƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΦŀǘ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ 
όa²LY9ύΦ όнлноύΦ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦƴǊǿ 

https://www.bmwk.de/
https://www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/bruttostromerzeugung-deutschland/
https://www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/bruttostromerzeugung-deutschland/
https://www.bfee-online.de/
https://www.wirtschaft.nrw/
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bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлмфύΦ b¦aL{ ς 
bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǇƻǊǘŀƭΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƛƴǘǊŀƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκƴǳƳƛǎΦƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκǘǊŜũŜǊŀƴȊŜƛƎŜΚŘƻŎǳǳƛŘҐ5.рфрсптπут/!πпн!.π.лонπфпнт9Cф!C/ну 

.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ ό.DwύΦ όнлнсύΦ Dwǳ±ƻ ς DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
wƻƘǎǘƻũ±ƛŜǿŜǊΦƘǧǇǎΥκκƎǊǳǾƻΦōƎǊΦŘŜ 
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мр !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ м tǊǸŦǎŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ƛƴƛǝŀƭŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊΣ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 
ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ ............................................................................................................... мо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ .................................... мп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ......................................................................................... мр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ.................................................................................. мс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ .......................................................................... мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ с !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ .............................................................................. му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т .ŀǳōƭƻŎƪŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ............................ мф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у aƛǧƭŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ ............................................. нл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŀƴǘŜƛƭ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ............................................................................. нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ a²ƘκƘŀ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ......................................................................... но 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ όa²ƘκƳύ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ..................................................................... нр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ D²Ƙ ................................................ нт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ................................................................ нф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ........................................................... ол 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ................................ он 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ό¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴύ ...................... он 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мт ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ................................................ оп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ му ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ .............................................. ос 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф .ƛƻƳŀǎǎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ ........................................................ пл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нл CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ .................................................................................................. пн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нм 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ............................................................................... пс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нн {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ................................................................................................................................... пф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ но 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ............................................... рм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ D²Ƙ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōƛǎ нлпр ................................ рн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нр 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр .................................. рр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр .................................. ру 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт wŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ όD²Ƙύ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ................... сл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉΦ........................................ см 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нф 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ όD²Ƙύ ōƛǎ нлпр ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ........... сн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ол CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ....................................................................................... сп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ом CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎ......................................................................................... ср 

!ōōƛƭŘǳƴƎ он CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ DŜǿŜǊōŜ ǳƳ ŘƛŜ DǸǎǘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ..................................................................... сс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ WǳƴƪŜǊǎŦŜƭŘ ................................................................................................... сс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ {ǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ............................................................................... ст 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ор CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ CǊŜŎƪƭŜōŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭƻǊǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ............................. су 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ос [ƻƎƻ ȊǳǊ Y²t !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ нлнп ...................................................... млл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ от tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ Y²t ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘŀŘǘ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ........................................... млм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оу ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ D²Ƙ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ................................................................................. мнп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оф !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ............................................................................................. мнр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пл «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ............................... мнс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пм ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎŦŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ..................................................... мнт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ................................................ мнт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ по !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ 9ǊŘƎŀǎ ........................................................... мну 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пп !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ...................................................... мнф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пр !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IŜƛȊǀƭ ............................................................ мол 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пс !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ..................................................... мом 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пт !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ................................................... мон 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пу !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ .ƛƻƳŀǎǎŜ ...................................................... моо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎ .......................................................... моп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рл !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ............................................................ мор 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рм !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎ ................................................ мос 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ..................................................... мот 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ро !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IȅōǊƛŘπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ......................................... моу 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рп !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ ............................................................... моф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ............................................................................ мпл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рс !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎ ................................................................... мпм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рт !ƴǘŜƛƭ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊ .............................................................. мпн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ру CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ .................................................................................. мпо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рф {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ................................................................................... мпп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сл CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ........................................... мпр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ см DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ .................................................................................................... мпс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сн {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ........................................................................................ мпт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ со tƻǘŜƴȊƛŀƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ .......................................................................................................... мпу 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сп CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ .......................................................................... мпф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ср ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ƴŀƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ .......................................................................... мрл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сс ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻŘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ .............................. мрм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ст CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ .......................................................................................................... мрн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ су LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ Y²Yπ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ............................................................................... мро 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сф CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴŀǊǘ ........................................................................... мрп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тл !ǳŦŘŀŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ........................................................................................... мрр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тм CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ²ƛƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ.................................................................................................. мрс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тн tƻǘŜƴȊƛŀƭ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ..................................................................... мрт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ то tƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ǊŘōŜŎƪŜƴǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ................................................................................... мру 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ ............................. мрф 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ ................................... мрф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тс 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ .................... мрф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тт !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ .......................... мсл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ту 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊŘƎŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ ............................ мсл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ όDŀǎƴŜǘȊύ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ .................. мсл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ул «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ƛƳ WŀƘǊŜ нлпр ...................................................... мсм 

 

мс ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
¢ŀōŜƭƭŜ м 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ D9Dπ9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ....................... нл 

¢ŀōŜƭƭŜ н 9ƛƴƻǊŘǳƴƎ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ όнлноύύ ............................................................................................................................ нн 

¢ŀōŜƭƭŜ о ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YŜƴƴǿŜǊǘŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ............................................................ ну 

¢ŀōŜƭƭŜ п LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ нтΦммΦнр ς CǊŀƎŜƴ .................................... млр 

¢ŀōŜƭƭŜ р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ мфΦлоΦнс ς CǊŀƎŜƴ .................................... млс 
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!ƴƘŀƴƎ мΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ  

 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оу ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ D²Ƙ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оф !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 
 

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 126 von 171 

 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пл «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пм ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎŦŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ƛƴ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ 
  

 

4
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1
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!ōōƛƭŘǳƴƎ по !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ 9ǊŘƎŀǎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пп !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пр !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IŜƛȊǀƭ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пс !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IŜƛȊǎǘǊƻƳ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пт !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пу !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ .ƛƻƳŀǎǎŜ 
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 !ōōƛƭŘǳƴƎ пф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рл !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ mƭƘŜƛȊǳƴƎ 

 

 

 



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 136 von 171 

 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рм !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ро !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ IȅōǊƛŘπ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

 

 

  



 

 

 Kommunaler Wärmeplan - 11.05.2026 
aconium GmbH | digikoo GmbH  

   Seite 139 von 171 

 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рп !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рс !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΥ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рт !ƴǘŜƛƭ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊ 
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!ƴǘŜƛƭ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό҈ύ 

±ƻƴ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ пфΣн D²Ƙ όмсΣт ҈ύ ǸōŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘΦ .Ŝƛ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ bŜǘȊǎǘǊƻƳ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
ŘŜǎǎŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ!ƴǘŜƛƭ ȊǳƭŜǘȊǘ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ сл ҈ ƭŀƎΦ 

 

 

!ƴǘŜƛƭ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό҈ύ 

±ƻƴ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ пфΣн D²Ƙ όмсΣт ҈ύ ǸōŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘΦ .Ŝƛ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ bŜǘȊǎǘǊƻƳ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
ŘŜǎǎŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ!ƴǘŜƛƭ ȊǳƭŜǘȊǘ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ сл ҈ ƭŀƎΦ 
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9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ DǊŀŬƪŜƴ ȊǳǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ру CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рф {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сл CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ см DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сн {ŜŜǘƘŜǊƳƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ со tƻǘŜƴȊƛŀƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сп CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ср ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ƴŀƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сс ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻŘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  
5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǝŜŦŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ƛǎǘ ƭƛƴƪǎ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ǇŜǘǊƻπ ōȊǿΦ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ όDŜƻǘLǎύ цъΦ  {ƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƭƛƴƪǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ DŜōƛŜǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ст CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ су LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ Y²Yπ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сф CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴŀǊǘ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тл !ǳŦŘŀŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тм CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ²ƛƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тн tƻǘŜƴȊƛŀƭ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ то tƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ǊŘōŜŎƪŜƴǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ 
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9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ DǊŀŬƪŜƴ ȊǳǊ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴŀƭȅǎŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тс 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тт !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ту 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊŘƎŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƛƴ D²Ƙύ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ όDŀǎƴŜǘȊύ ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘǸŎƪύ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ул «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ƛƳ WŀƘǊŜ нлпр 
 

  

.ƛƻƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎ
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!ƴƘŀƴƎ нΥ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƪƻƳǇŀƪǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ  

{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ όCǊŜƛƅŅŎƘŜύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŀƴŀƭƻƎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ 
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ʀ ŀǳŦ рл҈ ƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭŀǊŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ D Ǿƻƴ мллл ƪ²ƘκƳч ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ рлл ƪ²ƘκƳч 
DŜǎŀƳǘŜǊǘǊŀƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1ÍÁØ  'Ͻ ʀϽ ὃ 

Ƴƛǘ '  ρπππ Ë7ÈȾÍς  ǳƴŘ ʀ  πȢυ 

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

!ƭǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ор !ōǎΦ м bǊΦ у .ŀǳD. ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ нлл Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴΦ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ 
DŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳƳ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜŀƴōŀǳ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ !ƎǊƛπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ό5ŀŎƘƅŅŎƘŜύ 

Berechnung 

Das Potenzial wurde mithilfe der Dachfläche A, einer Referenzeinstrahlung Q0 und einem 
Wirkungsgrad ʀ berechnet, welcher abhängig vom Azimut-Winkel ist. Der Azimutwinkel gibt die 
Ausrichtung der Dachfläche bzw. der potenziell verbauten Dachmodule in Bezug auf die 
Südausrichtung an. Eine Nord-Süd Ausrichtung des Daches ergibt somit die höchsten Erträge über das 
Jahr. Eine Abweichung von dieser Ausrichtung hat dementsprechend eine Verringerung des Potenzials 
zur Folge. Für die Dachneigung wurde ein mittlerer Winkel von 35° angenommen. Hinweis: 
Solarthermie auf Dachflächen eignet sich vorrangig in Kombination mit anderen 
Heizungstechnologien, bspw. für die Aufbereitung von Trinkwarmwasser. 

Formel: 1 ὃϽʀ!ÚÉÍÕÔȟ $ÁÃÈÎÅÉÇÕÎÇϽ1π 

Mit Q0 = Referenzwert durchschnittliche Globalstrahlung in der Kommune und ʀ = Solar-Effizienz in 
Abhängigkeit vom Azimut-Winkel und der Dachneigung. 

 

¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ όDǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊύ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŦǸǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴΣ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎΣ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊǀƳŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ¢ǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ 
bŀǎǎǿŜǧŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳōŜŘŀǊŦǎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ мрΦллл ƪ²Ƙκŀ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ о ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘȊƻƎŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ млΦллл ƪ²ƘΦ  5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 
aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мрƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
пл ƪ²ƘκƳч ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ Ŧŀǎǘ 
ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǇŜƎŜƭǎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1  ὃ 1π Ƴƛǘ 1π τπ Ë7ÈȾÍ  

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   
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9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 

 

 

¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ όCƭǳǎǎύ 

CƭǸǎǎŜ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΦ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ CƭǳǎǎōǊŜƛǘŜΣ πǝŜŦŜΣ DŜŦŅƭƭŜ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ŀ DŜƻŘŀǘŜƴ Ȋǳ bŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜ ƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴŜ 
ƎŜƴŀǳŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ 
tŜƎŜƭǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎΦ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ  

!ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ōŜƛ YƭŅǊǿŜǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǾƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ ²ŜǊǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀ ¢ǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ bŀǎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ м YŜƭǾƛƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1   Í  Ã  ɲ¢ Ô 

¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ό!ōǿŀǎǎŜǊύ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ !ōǿŀǎǎŜǊ ƛƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴ ƪŀƭǘŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜŦŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
IŜƛȊǎǘŅōŜ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜǎ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ŀ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƭǳƊ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴŜŶȊƛŜƴȊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ [ǳƊπ²ŀǎǎŜǊ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳǎ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ р YŜƭǾƛƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ŀƛǎƻƴŀƭŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ōǿŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴǎǘǊƻƳ 
ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 
aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀǎǘŜƴΦ 

DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭΥ мрΣлл D²Ƙ 
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hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ²л 
Ǿƻƴ ну ƪ²ƘκƳч ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ƻƘǊǳƴƎǎǝŜŦŜ ŘΣ ŜƛƴŜǊ 
±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ ǘΣ ŜƛƴŜƳ !ƴƭŀƎŜƴǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ !!ƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜŜƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ vƎŜƻ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴǿŜǊǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1   !  7 Ƴƛǘ 7  Ô Ä 
 

 
 

¶ 7 ŀƭǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ! ŀƭǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜΦ  

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘΥ Ô Ґ мулл Ƙκŀ Τ 1 Ґ лΣлсл ƪ²κƳ Τ Ä Ґ сл Ƴ ǳƴŘ 

!  όŀǳǎ !ōǎǘŀƴŘ ±ƻǊπ ǳƴŘ wǸŎƪƭŀǳŦύ Ґ ннрƳȢ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎǊŀŘΥ лΣмф 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 
ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ мΣр 
²κƳY ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 
bǳǘȊōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ 
Řŀ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƴŅƘŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

CǸǊ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǝŜŦŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǿŜǊŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 
DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ ό.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ ό.Dwύύ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻƴΥ tŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜǊπDŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
όƘŜƛǖŜ DŜǎǘŜƛƴǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴύ ƻŘŜǊ IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ όƘŜƛǖŜǎ CƭǳƛŘύΦ {ƻƭŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ό±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘǊƻƳπ ǳƴŘ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ǿŅǊƳŜƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ Ǉƭǳǎ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ [ǀǎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊǎŜƘōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ  

¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ tƛƭƻǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ǸŘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ƎŜȊƛŜƭǘŜ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎǊƻōŜ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ CǸǊ tŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 
!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ п a² ōȊǿΦ ōŜƛ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǸōŜǊƎŀƴƎ 
ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ у a² ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ƛƻƳŀǎǎŜ όCǊŜƛƅŅŎƘŜύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ñ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ нΣр ƪ²ƘκƳч ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜ ! ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ WŜ ƴŀŎƘ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜŀǊǘ όwŀǇǎ ƻŘŜǊ 
ōƛƻƎŜƴŜ Dŀǎύ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1 ! ϽÑ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎǊŀŘΥ лΣлу 

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ !ƎǊŀǊπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ DŜƘǀƭȊ ǳƴŘ IŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ς ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ 
ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ .ǀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
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±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 

 

 

Y²Yπ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ 

9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊǎ όaŀ{ǘwύ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ōƛǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлннΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ 
нΦт a²ǘƘΦ  LƳ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπ ōȊǿΦ 
IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭπ!ƴƭŀƎŜƴ ŀƳ 5ŀƴȊƛƎŜǊ tƭŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀƭŘƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƘŜƛȊǿŜǊƪ wŀƛƴ Ƴƛǘ нȄолл ƪ² 
ǳƴŘ мΦмлл ƪ²Φ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Y²YπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 
.ƛƻƎŀǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ DŀǎŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ōǿŅǊƳŜ όLƴŘǳǎǘǊƛŜύ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ōǿŅǊƳŜ ƪŀƴƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ǊŀƴŎƘŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜΦ 5ƛŜ !ōǿŅǊƳŜŦƻǊƳ όȊΦ .Φ ƘŜƛǖŜǎ !ōƎŀǎΣ {ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŜǊǿŅǊƳǘŜ YǸƘƭƳŜŘƛŜƴύ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ 
!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǸōŜǊǘǊŀƎŜǊ ǳƴŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ bŅƘŜ Ȋǳ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 

!ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ !ōǿŅǊƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ 
ό.ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ό.Ŧ99ύύ ƎŜƴǳǘȊǘΦ {ƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ 
!ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ муо 
D²Ƙ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŀǇƛǘŜƭ ƛƳ IŀǳǇǧŜƛƭ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎΦ 

 

t± όCǊŜƛƅŅŎƘŜƴύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

!ƭǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ όD Ґ мллл ƪ²ƘκƳчύ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aƻŘǳƭǿƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ όʀ Ґ нл҈ ύ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŎŀΦ нлл ƪ²ƘκƳч DŜǎŀƳǘŜǊǘǊŀƎ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
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CƻǊƳŜƭΥ 1 'Ͻ ʀ Ͻ! 

Ƴƛǘ '  ρπππ Ë7ÈȾÍς  ǳƴŘ ʀ  πȢς 

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

!ƭǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ор !ōǎΦ м bǊΦ у .ŀǳD. ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ нлл Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴΦ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ 
DŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳƳ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜŀƴōŀǳ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ !ƎǊƛπt± ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 

 

 

t± ό5ŀŎƘƅŅŎƘŜύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ !Σ ŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴŜǊƎƛŜǿŜǊǘ vл ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ʀ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ȊƛƳǳǘπ²ƛƴƪŜƭ ƛǎǘΦ 5ŜǊ !ȊƛƳǳǘπ²ƛƴƪŜƭ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ 5ŀŎƘƳƻŘǳƭŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǸŘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴΦ 9ƛƴŜ bƻǊŘπ{ǸŘ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
WŀƘǊΦ 9ƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 
ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ŀŎƘƴŜƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ²ƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ орϲ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1 ὃϽʀ!ÚÉÍÕÔȟ $ÁÃÈÎÅÉÇÕÎÇϽ1π 

aƛǘ vл Ґ wŜŦŜǊŜƴȊǿŜǊǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ʀ  Ґ t±π9ŶȊƛŜƴȊ ƛƴ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ !ȊƛƳǳǘπ²ƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀŎƘƴŜƛƎǳƴƎΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ 
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²ƛƴŘ όCǊŜƛƅŅŎƘŜύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

²ƛŜ ǾƛŜƭ {ǘǊƻƳ ŜƛƴŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƘŅƴƎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀōΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ bŀōŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴƎǊǀǖŜΤ ōŜƛŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ нтл 
ƪ²ƘκƳч ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ bŅƘŜǊǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ нΣрπa²π!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ мрл Ƴ wƻǘƻǊŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ 
н ллл ±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴŜ wƻǘƻǊƅŅŎƘŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǘȊŜƴƎǇŅǎǎŜύ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΦ bŀŎƘƭŀǳŦŜũŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƳŜƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎΦ  

.Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪƴǳǘȊǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ bŀŎƘƭŀǳŦŜũŜƪǘŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ млл ƪ²ƘκƳч όwƻǘƻǊƅŅŎƘŜƴōŜȊǳƎύΦ {ƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ŜǘŀƛƭǎǘǳŘƛŜ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎΦ 

CƻǊƳŜƭΥ  1  ὃ ὗ  

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ !ƎǊŀǊΣ IŜƛŘŜπ ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎƭƻǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 
ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нллл aŜǘŜǊƴ Ȋǳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 
DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ wŀŘƛǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ όaƛƭƛǘŅǊπύ CƭǳƎƘŅŦŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎƻƎŀǊ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ό½ȅƭƛƴŘŜǊύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

½ȅƭƛƴŘŜǊǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ tƻǿŜǊπ
¢ƻπIŜŀǘ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǸōŜǊ ¢ŀƎŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ 
{ǇŜƛŎƘŜǊŦƻǊƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ мулл ƪ²ƘκƳн {ǇŜƛŎƘŜǊŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎƛōǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ сл ƪ²ƘκƳо ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ол ƳΦ 
!ōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
!ǳǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿǳǊŘŜƴ мл҈ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мπн Ƙŀ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ IƛǎǘƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƻƭƛŜ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŜǊǎǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ WŜ ƴŀŎƘ YƻƳƳǳƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ 1ȟ ! ϽÓ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎǊŀŘΥ лΣм 

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ŝƛƴ 
нрлƳ wŀŘƛǳǎ ǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ DŜƘǀƭȊπΣ 
IŜƛŘŜπΣ aƻƻǊπΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎƭƻǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 
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²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ό9ǊŘǿŅǊƳŜύ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 
9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ƛǎǘ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 
ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ Ƴƛǘ пр ƪ²ƘκƳо 
ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ !ƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ƴƛǘ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ соу a²Ƙ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ мл ллл Ƴш ±ƻƭǳƳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ aƛǘ 
ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴǝŜŦŜ Ǿƻƴ мл aŜǘŜǊƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻōŜƴ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ прл ƪ²ƘκƳнΦ 9ƛƴ 
!ǳǎƴǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ мл҈ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǝŜǊǳƴƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мπн Ƙŀ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ IƛǎǘƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƻƭƛŜ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘΦ WŜ ƴŀŎƘ YƻƳƳǳƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

CƻǊƳŜƭΥ ὗȟ ὧϽί 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎǊŀŘΥ лΣм 

DŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ  

9ǊŘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ŝƛƴ 
нрлƳ wŀŘƛǳǎ ǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ DŜƘǀƭȊπΣ 
IŜƛŘŜπΣ aƻƻǊπΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎƭƻǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 

 

 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ   

  

 

9ǊǘǊŀƎ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ 

 

  


